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1 Uvod

Višja strokovna šola na programu strojništvo pripravlja kandidate na VI stopnjo ravni zahtevnosti za poklic inženir/inženirka strojništva. Na podlagi izobraževalnega programa so izbrani predmeti za katere so napisani katalogi znanja, ki definirajo kompetence in operativne cilje, ki jih morajo kandidati pridobiti pri tem predmetu. To je osnovna informacija, kaj morajo predavatelji kandidatom posredovati in nenazadnje tudi ustrezno preveriti. Na osnovi kataloga znanja je sestavljen dokument, ki je namenjen predvsem kandidatom, z namenom, da se jasno seznanijo kakšno znanje se od njih na izpitu pričakuje, kakšen je način preverjanja znanja, in kakšni so kriteriji pri ocenjevanju. Ta dokument imenujemo predmetna izpitna navodila.
Varnost in zdravje pri delu.
Kaj je to? 
"Varstvo pri delu", za katerega je v podjetju odgovoren varnostni inženir?
Je to obvezna čelada na gradbišču, sicer preti plačilo kazni? .... 
Je to zopet nekaj papirjev, ki jih mora imeti podjetje urejeno in to proti plačilu naredi zunanji sodelavec?
NE !!!!!
Gre za sistem vodenja podjetja na področju razvijanju odnosov do zaposlenih!
Slušatelji si pri predmetu VDO razvijajo sposobnosti za aktivno sodelovanje v procesih, kjer takšni odnosi že nastopajo oz. si pridobivajo kompetence, da bodo aktivno sodelovali v razvijanju takšnih odnosov.

Naloga menedžmenta v organizacijah je jasna. Celoten proces delovanja organizacije (v podjetjih je to poslovni proces) je potrebno najprej organizirati kot urejen sistem glavnih in podpornih procesov. Istočasno pa je potrebno poskrbeti, da se bodo predvsem glavni procesi nenehno razvijali – prilagajali stalno spreminjajočim razmeram v okolju (za podjetja predvsem na trgu).
Pri tem pa nobena organizacija ne sme pozabiti, da je končni uspeh odvisen od zaposlenih. Občutek varnosti in stalne prisotne odgovornosti za zdravje je danes močan motivacijski element. Pri najboljših organizacijah je to sestavni del poslovne strategije. Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je eno od preskušenih orodij za vodenje od načrtovanja, izvajanja do nadzora in ukrepanja. 
Največja napaka menedžmenta oz. organizacije pri tem je, če to dela samo zaradi zakonodajnih zahtev! 

Zelo podobno, kot pojasnjujemo, da je zagotavljanje varnosti in zdravja sestavni del sistema vodenja in pomeni razvijanje odnosa do ljudi, lahko zagovarjamo, da je del celovitega sistema vodenja tudi področje varovanja okolja. 
Pri predmetu VDO bomo skozi predavanja in vaje s pomočjo seminarskih nalog spoznali, kaj pomeni pravi pristop k varnosti pri delu in pravilnemu odnosu do okolja in kako se to izvaja. Pri tem inženirji ne smemo spregledati, da je veliko stvari v zvezi z varnim delom in varovanjem okolja zelo povezanih z različnimi delovnimi sredstvi (delovna oprema, materiali, varovalna oprema ...): Za le-te in tudi sicer za vse stvari, ki jih kakorkoli počenjamo v našem okolju,  je družba postavila tudi zahteve v obliki zakonodaje (predpisov).  Le-te (zahteve iz predpisov) morajo tako upoštevati že proizvajalci npr. strojev, osebne varovalne opreme, raznih (potencialnih nevarnih) materialov. Primerno je, da te predpise (za proizvajalce različne opreme, materialov) torej poznajo tudi uporabniki. Seveda pa je potrebno pri uporabi vsega tega poznati in upoštevati vse predpise, ki določajo obveznosti vsem zaposlenim v delovnih in drugih poslovnih procesih v pogledu zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu ter varovanja okolja.
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Splošni CILJI pri predmetu VDO
· pridobiti splošna, temeljna in predvsem specialna strokovna znanja iz področja zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu in varovanja okolja;

· razvijati ustrezne generične in specifične kompetence, ki jim omogočajo zadovoljstvo na delovnem mestu, napredek in osebno blaginjo;

· razumevati sodobno poslovanje podjetja, procese znotraj njega ter vlogo in pomen varnih proizvodov, varnega dela in varovanja okolja v njih;

· aktivno sodelovanje v procesih, katerih rezultat so proizvodi in postopki, ki zagotavljajo varnost za uporabnike proizvodov, varnost in zdravje za sodelujoče v proizvodnih procesih in varovanje okolja tam, kjer proizvodi nastajajo in tam, kjer se uporabljajo.
Predmetno-specifične kompetence

Pri predmetu VDO si študenti poleg generičnih pridobijo naslednje kompetence:
· spoznavanje poslovnega okolja in usposobljenost za vključevanje v poslovni proces tudi iz vidika varnosti in zdravja pri delu, zagotavljanja varnih proizvodov in procesov ter varovanja okolja;

· usposobljenost  za prepoznavanje relevantne zakonodaje in zahtev v konkretnem primeru; 

· poznavanje in razumevanje ter usposobljenost za strokovno pravilno in racionalno uporabo zakonodaje s področja varnosti in zdravja pri delu;

· poznavanje in razumevanje ter usposobljenost za uvajanje oz. aktivno sodelovanje pri uvajanju drugih oblik in metod ter orodij integralnega zagotavljanja kakovosti in varnosti;

· usposobljenost za izvajanje analize nevarnosti z oceno tveganja na delovnih mestih pri načrtovanju in izvajanju proizvodnih procesov;

· poznavanje predpisanih zahtev za delovno opremo in osebno varovalno opremo, delo v posebnih pogojih, usposobljenost za zagotavljanje ustrezne opreme;

· poznavanje predpisanih okoljevarstvenih zahtev za procese in proizvode;

· usposobljenost za izvedbo okoljevarstvene ocene tveganja pri uvajanju novih postopkov v proizvodni proces;

· usposobljenost za izvedbo plana preventivnih ukrepov v cilju zmanjšanja tveganj;

· usposobljenost za celovito (strokovno, stroškovno, varnostno, okoljevarstveno, humano,…) analizo investicijskega predloga.
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2 Obremenitev študenta

V katalogu znanja piše:

Število kontaktnih ur: 36 ur (24 ur predavanj, 12 ur seminarskih vaj).
Število ur samostojnega dela: 54 ur.
Študent opravi pri predmetu seminarske vaje na temo zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu in varovanja okolja.

Na podlagi tega je predvidena obremenitev naslednja:
	Obremenitev glede na število 3 ECTS (90 ur)
	Redni
	Izredni

	Prisotnost na predavanjih
	24 ur
	12 ur

	Prisotnost na vajah
	12 ur
	8 ur

	Predvideno samostojno delo študenta je:
	54
	70

	Sprotni študij v podporo razumevanju snovi
	10 ur
	20 ur

	Izdelava seminarskih nalog za izvedbo vaj
	14 ur
	30 ur

	Študij literature in drugih gradiv
	10 ur
	10 ur

	Priprava na izpit 
	20 ur
	10 ur

	SKUPAJ
	90
	90


V nadaljevanju se vsebina nanaša na izvedbo predavanj in vaj ter izpita za izredni študij!
Glede na zgoraj navedeno se pri izvajanju izrednega študija izvedba predavanj in vaj ter s tem tudi obveznosti študentov ustrezno prilagodijo. Vaje se izvedejo s pomočjo seminarskih nalog, ki jih slušatelji skladno z navodili pripravijo kot individualne in kot timske, pri čemer morajo biti vsebine teh nalog zasnovane, izvedene  in predstavljene na konkretnih primerih iz prakse. 
Predavatelj lahko pred pisnim izpitom na osnovi nadpovprečno dosežene uspešnosti in izkazane kakovosti znanja posamezne slušatelje oprosti pisnega izpita in jim za končno oceno izpita predlaga oceno seminarskih vaj ali kako drugače nagradi nadpovprečne dosežke najboljših slušateljev. 

Podroben način izvajanja pisnega izpita predavatelj predstavi in obrazloži neposredno pred izpitom v e-učilnici. 

V e-učilnici se predstavi tudi primer pisnega izpita.
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Izvedba vaj je določena v posebnem priročniku, kratek povzetek je v poglavju 5! 
3 Način preverjanja znanja

Znanje se preverja s pisnim izpitom. 

Pogoja za pristop k pisnemu izpitu sta opravljeni in pozitivno ocenjeni seminarski vaji!

Izpitni pogoji so napisani v pravilniku o ocenjevanju znanja v višjih strokovnih šolah. Pisni izpiti so sestavljeni tako, da so medsebojno primerljivi po:

· zgradbi,

· času pisanja,

· kognitivni zahtevnosti,

· predvideni težavnosti in

· seznanjenosti z nalogami v izpitu.

Na taki podlagi lahko postavimo enotno lestvico za pretvorbo točk v ocene. Kakšna je zgradba izpita in kako določimo oceno, je opisano v nadaljevanju, prav tako pa tudi na vsakem izpitu posebej.
Da so kandidati seznanjeni z obliko pisnega izpita, so ta izpitna navodila (pravila) skupaj s še dodatnimi navodili in primeri pisnih izpitov ter načinom točkovanja in ocenjevanja dosegljivi na spletnem portalu višje strokovne šole v e-učilnici predmeta VDO. V e-učilnici so objavljena tudi izpitna vprašanja skupaj z usmeritvami za oblikovanje odgovorov. 

Po opravljanju izpita se ocenjevanje izpita skupaj s samim izpitom objavi na običajni način šole. 

Ocenjevanje se objavi skupaj z izpitom tudi v e-učilnici. Sestavni del objave rezultatov in ocen je tudi analiza uspešnosti po posamezniku. Ocenjevanje je namreč izvedeno za vsako vprašanje posebej. Tako lahko kandidat podrobno analizira svojo (ne)uspešnost.

Ocenjevalna lestvica (število točk) po posameznih vprašanjih in nalogah je objavljena ob vsakem izpitu posebej, prilagojena obsegu izpita (številu vprašanj in nalog). 
Ne glede na to pa je ocenjevalna lestvica celotnega izpita vedno:

	Točkovna meja
	Ocena

	0 točk
	1

	20 točk
	2

	30 točk
	3

	40 točk
	4

	50 točk
	5

	61 točk
	6

	70 točk
	7

	80 točk
	8

	90 točk
	9

	100 točk
	10


Predavatelj lahko pred pisnim izpitom na osnovi nadpovprečno dosežene uspešnosti in izkazane prizadevnosti posamezne slušatelje oprosti pisnega izpita in jim za končno oceno izpita predlaga oceno vaj s seminarskimi nalogami.

Podroben način izvajanja pisnega izpita predavatelj predstavi na prvem srečanju in še bolj podrobno obrazloži neposredno pred izpitom v e-učilnici.
4 Zgradba in vrednotenje izpita

Kandidati v pisnem izpitu odgovarjajo na dve skupini vprašanj:

I. del: Vprašanja iz teorije s poudarkom na razumevanju in sposobnosti povezovanja teorije s prakso na primerih

II. del: Samostojna naloga: 

Varianta A: kandidat predstavi položaj varnosti in zdravja pri delu in sicer opiše dogodek, stanje, dejstva, ugotovitve, razmišljanje, lastno spoznanje …., ki pomeni tudi neko novost, spremembo, izboljšavo, …., skratka je aktualno in je kakorkoli povezano z zagotavljanjem varnosti in zdravja pri delu in smerjo študija in to lahko ocenimo kot pozitiven pristop k zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu!

Varianta B: kandidat predstavi položaj odnosa do okolja in sicer opiše dogodek, stanje, dejstva, ugotovitve, razmišljanje, lastno spoznanje …., ki pomeni tudi neko novost, spremembo, izboljšavo, …., skratka je aktualno in je kakorkoli povezano z zagotavljanjem odnosa do okolja in smerjo študija in to lahko ocenimo kot pozitiven pristop odnosa do okolja!

Varianta C: kandidat v vlogi vodje tima rešuje praktično nalogo predstavitve delovnega procesa in izvedbe analize nevarnosti z oceno tveganja.

Varianta C je obvezna. Med variantama A in B lahko kandidat izbira, obvezna je vsaj ena, lahko se rešuje tudi obe.

Predavatelj lahko ob posameznem izpitu posamezne dele izpita izpusti … 
POJASNILO – NAVODILO ZA PISNI IZPIT:

Kandidat na pisnem izpitu (lahko) odgovarja na  vsa vprašanja v prvem delu izpita,  rešuje nalogo (dve ali več) v drugem delu. Naloga II.C je obvezna!

Posebno navodilo in opozorilo kandidatom:

Ko boste odgovarjali na vprašanja in reševali naloge, upoštevajte:

· ocenjuje se tudi poznavanje teorije, a točke in uspeh na izpitu prinašajo dokazane sposobnosti uporabe znanja, analize novih informacij in sinteze osvojenih delov znanja v novo celoto …,
· največje število točk prinaša dokazana zmožnost študenta izraziti svojo vrednostno sodbo o sodobnem organiziranju poslovnega procesa z zagotavljanjem varnosti in zdravja pri delu ter varovanja okolja v njem, o metodah in konceptih vodenja, o inženirskih metodah dela v razvijanju procesov, o uporabi predpisov pri tem, o uporabi standardov, o strokovnih rešitvah, argumentih; ta sodba temelji na osvojenih spoznanjih in na izdelanih kriterijih; gre tudi za cilj kritičnega mišljenja!
Zato: ne oblikujte odgovorov na vprašanja s prepisovanjem tekstov iz literature; zapišite odgovore na lasten izviren način!
TOČKOVANJE:

Vprašanja v I. delu: št 1 in 2: 2 x 3 vprašanja po 10 točk, skupaj možno: 60 točk

Dodatni celoviti vprašanji v I. delu št. 3.1 in 3.2: vsako do 30 točk! 

Vprašanje II.:  Naloga: vsaka do 50 točk; kandidat lahko rešuje vse tri naloge; naloga II. C je obvezna!
Razpoložljiv čas:  Skupno 90 min!

Ocenjevanje: pričakovani maksimalni rezultat = 100 točk! (maksimalni možni nabor točk: 270), pozitivna ocena = 61 točk!

5 Vaje

Za utrjevanje predavane snovi so namenjene vaje s pomočjo seminarskih nalog.

Pri predmetu VDO – izredni študij vaje izvedemo s pomočjo dveh seminarskih nalog:

1. Vaja s pomočjo seminarskih nalog – individualnih s temami: 

A. Zakon / Predpis / Standard in/ali 

B. Položaj VZD v družbi in/ali 

C. Odnos do okolja 

2. Vaja s pomočjo seminarskih nalog – timskih na temo: Organiziranje delovnega procesa in analiza nevarnosti ter ocena tveganja
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Slušatelji pripravijo samostojno obe seminarski nalogi - individualno in timsko; obe v štirih korakih: 

· izbira teme in prijava v obliki izdelane dispozicije na posebnem obrazcu,

· vsebinska predstavitev naloge v pisni – elektronski obliki, naloge se piše v za to pripravljeno predlogo,

· priprava e-prosojnic,

· predstavitev na vajah - delavnicah.

Podrobneje so vsi štirje koraki predstavljeni v posebnem priročniku za izvedbo vaj!
Vsebina vaj je koncipirana in izvedena tako, da se z njimi zajame celotna učna vsebina predmeta. 

Teme za seminarski nalogi izbirajo slušatelji sami in jih predstavijo v obliki dispozicije na posebnem obrazcu. Dokončno izbiro in dispozicijo potrdi predavatelj. 

Poudarjena zahteva je, da so vaje oz. izbrane teme povezane s primeri iz prakse oz. je predstavitev izvedena na primeru iz prakse.

Seminarske naloge se pripravljajo in predajajo (oddajajo v e-učilnici) v e-obliki. 

Predstavitev seminarskih nalog pomeni praktično izvajanje vaj pri predmetu VDO!

Pri izdelavi seminarske naloge sledite navodilom v Priročniku za izvedbo vaj pri predmetu VDO in pri tem smiselno upoštevajte Navodila za izdelavo diplomskega dela!

6 Izpitne vsebine

Ta navodila so namenjena temu, da kandidate seznani z izpitnimi vsebinami, ki jih morajo osvojiti, da bi lahko uspešno opravili izpit. 
Izpitne vsebine:

	PRAVNA UREDITEV VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

	MEDNARODNI PRAVNI VIRI

	· konvencije

	· priporočila mednarodnih organizacij

	· mednarodne pogodbe 

	· EU direktive, uredbe (EU)

	KROŽNO GOSPODARSTVO

	NOTRANJI PRAVNI VIRI

	Tehnična zakonodaja  

- vsebina in pomen

- vrste (tehnične) zakonodaje

- vloga in pomen standardov

- skladnost, kakovost, varnost

Zakonodaja:

- za proizvode

- o varnosti in zdravju pri delu

- o graditvi objektov

- o varstvu okolja
- o energetski učinkovitosti

- o varstvu pred požarom

- o varnosti v prometu


	ZAKON O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI DELU 

	· obveznosti delodajalca

	· izjava o varnosti z oceno tveganja

	PODZAKONSKI PREDPISI O VARNOSTI IN ZDRAVJU PRI DELU

	· posamezne direktive o minimalnih zahtevah za varnost in zdravje pri delu

	· slovenski predpisi za posamezna področja VZD

	· primeri uporabe standardov  za varnost  strojev

	OCENJEVANJE TVEGANJA ZA VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

	ZAHTEVE ZA DELOVNO  OPREMO IN OSEBNO VAROVALNO OPREMO

	OBVEZNOST IZVAJANJA PERIODIČNIH PREGLEDOV IN PREIZKUSOV

	VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU NA   GRADBIŠČIH

	Standard OHSAS 18001 in ISO 45001; IQNet SR10 (SA 8000, ISO 26000, GRI …), Horus

	PRAVNA   UREDITEV   VAROVANJA   OKOLJA 

	· Podzakonski predpisi na podlagi Zakona o varstvu okolja

	· Emisije, Okoljevarstvena dovoljenja

	Sistem okoljevarstvenega vodenja organizacij  EMAS; ISO 50001:2011 (ISO 16001:2009)

	STANDARD ISO 14001  SISTEMI RAVNANJA Z OKOLJEM

	OKOLJEVARSTVENA OCENA TVEGANJA

	VARSTVO PRED POŽAROM


7 Literatura in pripomočki
OKVIRNI SEZNAM ŠTUDIJSKE LITERATURE IN VIROV
· Informacije, poročila, zapisi o aktualnih dogodkih s področja varnosti in zdravja pri delu ter varstva okolja in varstva pred požarom … kot je to dosegljivo na spletu in v drugih medijih

· Uradne spletne strani slovenskega in EU Uradnega lista z objavami zakonodaje na obravnavanem področju
· Uradne spletne strani slovenske vlade in njenih ministrstev ter državnih organov z objavami in (povezavami na uradne objave) področne zakonodaje ter vseh drugih aktualnosti na obravnavanem področju 
· Zakon o varnosti in zdravju pri delu in njegovi podzakonski predpisi

· Uredba o VZD na premičnih gradbiščih

· Zakon o varstvu okolja in podzakonski predpisi
· Zakon o varstvu pred požarom in podzakonski predpisi
· Gradbeni zakon s podzakonskimi predpisi

· Evropska zakonodaj na področju VZD

· Evropski in slovenski standardi s področja VZD, VP in VO

· OHSAS 18001, ISO 45001
· ISO 14001, EMAS
· IQNet SR10 (SA 8000, ISO 26000, GRI …), Horus 

· Spletne strani Evropske agencije za varnost in zdravje pri delu OSHA
· Spletna aplikacija za ocenjevanje tveganj OiRA

· Spletne strani domačih in tujih proizvajalcev, ponudnikov storitev, izobraževanj
· …………..

· In množica različne strokovne literature s področja vodenja procesov z vključenim odnosom do ljudi in okolja ….
POZOR: Ne priporočam nepreverjene strokovne literature nekompetentnih avtorjev!

PRIPOROČAM:
· Janez Dulc: Terminologija v inženirstvu – skupno študijsko gradivo za predmetna področja VDO, VTP, KZP

· Janez Dulc: Priročnik za izvedbo vaj pri predmetu VDO

· Janez Dulc:  Članki in Prosojnice za predavanje v e-učilnici Moodle
· Janez Dulc: VZD kot orodje za vodenje – Uvodno predavanje!  - v e-učilnici Moodle
· Objave  vsebin predavanj in vaj po vsakem srečanju na Forumu v e-učilnici Moodle

· Osebne e- konsultacije preko janez.dulc@siol.net

· Gradiva, literatura, dokumentacija iz podjetij, ki jih slušatelji koristijo za izdelavo seminarskih nalog

· Svetovni splet s preverjenimi in verodostojnimi informacijami!
!!! Več podatkov in usmeritev o strokovnem gradivu in študijski literaturi imajo slušatelji na voljo v e-učilnici VDO-JD!
Predavatelj je vedno na voljo za konsultacije o tem, katero gradivo (literatura in viri) je verodostojno in primerno za uporabo.[image: image7.wmf][image: image8.wmf]
Goljek, 15.10.2020

_1583730843.pdf
PREDAVATELJ:
Visja strokovna Sola za strojnistvo JANEZ DULC univ.dipl. ing.strojn.

PISNI IZPIT- VDO - Primer- 2017

PREDMET:
Pogoja za pristop k izpitu pri predmetu VDO sta opravljeni in pozitivno ocenjeni individualna ter timska seminarska vajal

Kandidati v pisnem izpitu odgovarjajo na dve skupini vprasan;:
. del: VpraSanja in teorije s poudarkom na razumevanju in sposobnosti povezovanja teorije s prakso na primerih
II. del: Samostojne naloge.

POJASNILO - NAVODILO ZA PISNI IZPIT:

Kandidat na pisnem izpitu (lahko) odgovarja na vsa vpraSanja v prvem delu izpita, reSuje nalogo (eno ali ve€) v drugem delu!
Naloga z ocenjevanjem tveganj (Naloga Il — C) je obvezna!

Tockovanje:

VpraSanja v I. delu: §t 1 - 2: 2 x 3 vpraSanja po 10 to¢k, skupaj mozno: 60 tock

Dodatni celoviti vpraSanji v I. delu t. 3.1 in §t.3.2: vsako do 30 tock!

VpraSanje Il.:  Naloga: vsaka do 50 toék; kandidat lahko reSuje vse tri naloge; naloga II-C je obvezna!
Pozitivna ocena = 61 to¢k! Ocena odli¢no: ved kot 100 tock! (Maksimalno mozno Stevilo tock: 270)

. VPRASANJA IZ POZNAVANJA IN RAZUMEVANJA VDO
Odgovori naj bodo vasi lastni ! Odgovori naj bodo povezani z aktualnimi primeri v okolju!

1.1 Poleg zakonodajnih zahtev s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu (VZD) ter varovanju okolja (VO) imamo v
organizacijah za organiziranje, vodenije in izvajanje VZD in VO na razpolago ve¢ razliénih orodij, kot so npr.
standardi ISO. Katere standarde in druga orodja s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu, odnosa do okolja,
odnosa do ljudi, druzbene odgovornosti poznate? Kako se ta orodja uporabljajo?

1.2 Za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu je zelo pomembno kaksno in kako uporabljamo delovno opremo.
Katerim zahtevam morajo najprej ustrezati proizvodi, da jih lahko uporabljamo kot delovno opremo? Kako
postopamo, ko npr. nov stroj kot delovno opremo vkljuéujemo v delovni proces? Kije je to predpisano? Kaksne
so obveznosti delodajalca pri uporabi starejSe delovne opreme?

1.3 Za ocenjevanje tvegan] s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu v delovnih procesih se priporoca pet-stopenjski
pristop. Katere so te stopnje in kako potekajo?

2.1 Kaj predstavlja tehni¢no zakonodajo na podroju varnosti proizvodov? Zakaj je namenjena? Kdaj in kako se
uporablja? Katere vrste tehni¢ne zakonodaje poznate ? Pojasnite na primeru proizvoda — stroj!

2.2 Veliko se govori o t.i. Kroznem gospodarstvu. Kaj je to, kako ga zaznavate v okolju, kaj od tega pri¢akujete v
prihodnosti?

2.3 K varovanju okolja zelo pomembno vplivajo proizvajalci in uporabniki objektov ter razli¢nih proizvodov, ki za
svoje delovanje rabijo energijo. O tem obstajajo tudi predpisi o ucinkoviti rabe energije, o t.i. okoljsko primerni
zasnovi proizvodov, o energijski varcnosti oz. u€inkovitosti. Kaj lahko poveste o teh predpisih, kateri so, kje jih
sreCujete?

3. Celovito vprasanje

3.1 Zakonodajo o varnosti in zdravju pri delu
- kaj jo sestavlja ?
- kaj doloCa ZVZD-1 in kaj posamezni pravilniki?
- kaj je to Izjava o varnosti ?
- kako so zapisana nacela VZD?
- kaj so naloge strokovnega delavca iz VZD?
- katere pravilnike iz VZD poznate?
- OpiSite vsebino pravilnika o: ......... (izberite sami)!

3.2 Zakonodaja o varstvu okolja

Na tem podrocju imamo v Sloveniji zelo razvejano in obsirno zakonodajo. Kako je ta zakonodaja urejena, kje jo
najdete ? Katere predpise poznate, kaj dolo¢ajo? Kije in kako ste jih Ze srecali ?





IIl. SAMOSTOJNA NALOGA

Varianta A:

Kandidat predstavi pozitivni primer odnosa do okolja in sicer opiSe dogodek, stanje, dejstva, ugotovitve, razmisljanje,
lastno spoznanje ..., ki pomeni tudi neko novost, spremembo, izboljSavo, ...., skratka je aktualno in je kakorkoli
povezano z zagotavljanjem pravilnega odnosa do okolja in to lahko ocenimo kot pozitiven pristop k razvijanju
pravilnega odnosa do okolja!

Varianta B:

Kandidat predstavi pozitivni primer odnosa do varnosti in zdravja pri delu (VZD) in sicer opiSe dogodek, stanje, dejstva,
ugotovitve, razmisljanje, lastno spoznanje ...., ki pomeni tudi neko novost, spremembo, izbolj$avo, ...., skratka je
aktualno in je kakorkoli povezano z zagotavljanjem pravilnega odnosa do VZD in to lahko ocenimo kot pozitiven
pristop k razvijanju pravilnega odnosa do VZD!

Varianta C:

Kandidat v vlogi vodje tima reSuje prakticno nalogo predstavitve delovnega procesa (delovnega mesta) in izvedbe
analize nevarnosti z oceno tvegan;.

Kandidat samostojno izbere in izvede naslov oz-temo, mora pa biti realna oz. je zazeleno, da temelji na primeru iz
prakse.
Poudarek je na organizaciji timskega dela ter v izdelavi ocene tveganj!

Kandidat opiSe aktivnosti pri nacrtovanju in organizaciji delovnega procesa in kako se pri tem pristopa k
prepreCevanju nevarnosti.

Nacin izdelave analize nevarnosti in ocenjevanja tveganj je lahko po vodilih oz. metodologiji iz strokovne literature
ali pa po modelu, ki ga sluSatelji povzamejo v njim poznani organizaciji.
Ocenjevanje tveganja mora temeljiti na naCelih ZVZD-1 in njegovih podzakonskih predpisov.
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KATALOG ZNANJA

1. IME PREDMETA

VARNOST PRI DELU IN VAROVANJE OKOLJA

2. SPLOSNI CILJI

Splosni cilj predmeta so:

e pridobiti splo$na, temeljna in predvsem specialna strokovna znanja iz podro¢ja
zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu in varovanja okolja;

e razvijati ustrezne generi¢ne in specifiéne kompetence, ki jim omogocajo
zadovoljstvo na delovnem mestu, napredek in osebno blaginjo;

e razumevati sodobno poslovanje podjetja, procese znotraj njega ter vlogo in pomen
varnih proizvodov, varnega dela in varovanja okolja v njih;

e aktivno sodelovanje v procesih, katerih rezultat so proizvodi in postopki, ki
zagotavljajo varnost za uporabnike proizvodov, varnost in zdravje za sodelujoce v
proizvodnih procesih in varovanje okolja tam, Kjer proizvodi nastajajo in tam, Kjer
se uporabljajo.

3. PREDMETNO-SPECIFICNE KOMPETENCE

V predmetu/pri praktiénem izobraZevanju si Studenti poleg generi¢nih pridobijo naslednje
kompetence:

e spoznavanje poslovnega okolja in usposobljenost za vkljucevanje v poslovni proces
tudi iz vidika varnosti in zdravja pri delu, zagotavljanja varnih proizvodov in
procesov ter varovanja okolja;

e usposobljenost za prepoznavanje relevantne zakonodaje in zahtev v konkretnem
primeru;

e poznavanje in razumevanje ter usposobljenost za strokovno pravilno in racionalno
uporabo zakonodaje s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu;

e poznavanje in razumevanje ter usposobljenost za uvajanje oz. aktivno sodelovanje
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pri uvajanju drugih oblik in metod ter orodij integralnega zagotavljanja kakovosti

in varnosti;

e usposobljenost za izvajanje analize nevarnosti z oceno tveganja na delovnih mestih
pri nacrtovanju in izvajanju proizvodnih procesov;

e poznavanje predpisanih zahtev za delovno opremo in osebno varovalno opremo,
delo v posebnih pogojih, usposobljenost za zagotavljanje ustrezne opreme;

e poznavanje predpisanih okoljevarstvenih zahtev za procese in proizvode;

e usposobljenost za izvedbo okoljevarstvene ocene tveganja pri uvajanju novih

postopkov v proizvodni proces;

e usposobljenost za izvedbo plana preventivnih ukrepov v cilju zmanjsanja tveganj;
e usposobljenost za celovito (strokovno, stroSkovno, varnostno, okoljevarstveno,

humano,...) analizo investicijskega predloga.

4. OPERATIVNI CILJI

INFORMATIVNI CILJI

FORMATIVNI CILJI

Student:

Student:

1. VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU ZVZD in sistem VZD po OHSAS 18001

e razumevanje integralnih sistemov za
vodenje procesov ter orodij za
zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu,
odnosov med zaposlenimi, varovanja
okolja;

e poznavanje in razumevanje zakonodaje s
podro¢ja varnosti in zdravja pri delu
(krovna direktiva in podro¢ne direktive o
minimalnih zahtevah iz VZD, zakon o
VZD in podzakonski predpisi, VZD na
gradbiscih);

e poznavanje in razumevanje drugih oblik
in metod ter orodij integralnega
zagotavljanja kakovosti in varnosti;

e poznavanje in razumevanje standarda
OHSAS 18001;

e poznavanje postopka za izvajanje analize
nevarnosti z oceno tveganja na delovnih
mestih pri nacrtovanju in izvajanju
proizvodnih procesov;

e poznavanje in razumevanje vsebine in
pomena: - zacetnih in periodi¢nih
pregledov, - izjave 0 varnosti z oceno

uporablja orodja za zagotavljanje varnosti
in zdravja pri delu, odnosov med
zaposlenimi, varovanju okolja;

strokovno pravilno in racionalno uporablja
zakonodaje s podrocja varnosti in zdravja
pri delu;

aktivno sodeluje pri uvajanju zahtev iz
Z\ZD ter njegovih podzakonskih
predpisov in drugih oblik in metod ter
orodij integralnega zagotavljanja
kakovosti in varnosti;

sodeluje pri izvajanju analize nevarnosti z
oceno tveganja na delovnih mestih pri
nacrtovanju in izvajanju proizvodnih
procesov;

izvaja predpisane zahteve v procesih
nacrtovanja in uvajanja v delovne procese
za delovno opremo in osebno varovalno
opremo, delo v posebnih pogojih;
sodeluje pri izvajanju: - zacetnih
pregledih, - periodi¢nih pregledih, -
izdelave oz. revizije izjave o varnosti z
oceno tveganja.
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tveganja;

e poznavanje predpisanih zahtev za
delovno opremo in osebno varovalno
opremo.

2. VAROVANJE OKOLJA

e poznavanje predpisanih okoljevarstvenih
zahtev za procese in proizvode;

e poznavanje specifi¢nih zahtev za
proizvode iz vidika emisije hrupa,
vibracij, vsebnosti in emisije Skodljivih
snovi, sevanj... ter energijske varénosti
oz. u¢inkovitosti;

e poznavanje in razumevanje standarda
ISO 14001 in projekta EMAS;

e poznavanje in razumevanje
okoljevarstvene ocene tveganja.

strokovno pravilno zagotavlja skladnost
procesov in proizvodov z
okoljevarstvenim zahtevami;

uposteva specifi¢ne zahteve proizvodov iz
vidika emisije hrupa, vibracij, vsebnosti in
emisije Skodljivih snovi, sevanj ter
energijske varénosti oz. ué¢inkovitosti;
sodeluje pri izvajanju okoljevarstvene
ocene tveganja pri uvajanju novih
postopkov;

sodeluje pri naértovanju in izvajanju plana
preventivnih ukrepov s ciljem zmanjSanja
tveganj v SRO.

5. OBVEZNOSTI STUDENTOV IN POSEBNOSTI V IZVEDBI

Stevilo kontaktnih ur: 36 ur (24 ur predavanj in 12 ur seminarskih vaj).

Stevilo ur samostojnega dela: 54 (izdelava seminarske naloge ter priprava na izpit).

Student opravi pri predmetu seminarsko nalogo na temo zagotavljanja varnosti in zdravja pri

delu in varovanja okolja.
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Ocenjevanje tveganj pri uporabi vili€arja

V tem zapisu podajam nekaj splosSnih usmeritev za izvedbo ocenjevanja tveganj pri uporabi npr.
viliCarja oz. delih, kjer za dvigovanje bremen uporabljamo vilicar. Podobno lahko obravnavate vsak
primer delovnega procesa kjer npr. nastopa druga¢na delovna oprema.

ViliGarji so stroji in morajo biti najprej skladni z zahtevami predpisov in kar morajo zagotoviti
proizvajalci in na koncu izdati Izjavo EU o skladnosti. Ko se vili¢ar kupuje je potrebno biti pozoren na
takSno izjavo in vsebino navodil. Pri prevzemu vili€arja od kupca mora sodelovati tudi strokovni
delavec iz varnosti pri zdravju pri delu in iz svojega strokovnega podrocja pregledati stroj predvsem pa
vsebino in pravilnost izjave in navodil ter preveriti skladnost navedenih vsebin z dejanskim stanjem na
viliGarju. To naj bi se delalo ze timsko (npr. strokovni delavec iz VZD, vodja delovnega procesa, kjer se
bo vilisar uporabljal, vodja vzdrzevanja). Ce izjava o skladnosti in navodila ne ustrezajo zahtevam
predpisov 0z. so odstopanja med navedbami in dejanskim stanjem, se ne more zaceti t.i. zacetni
pregled stroja, kot delovne opreme. To pa pomeni, da se viliCar ne sme uporabljati kot delovna
oprema! Zacetni pregled naj se vsekakor dela timsko.

Vzporedno z zacetnim pregledom vili€arja tim (pridruzi naj se Se tehnolog, ki nacrtuje delovne
procese) izvede ocenjevanje tveganj v vseh delovnih procesih, kjer je predvidena uporaba vili¢arja.
Sele ko ocenjevanje tveganj pokaze (dokaze!), da so tveganja sprejemljiva (za to sprejeti in izvedeni
vsi ustrezni ukrepi), se lahko dovoli dati vili¢ar kot delovno opremo v predvideni delovni proces z
vsemu ustreznimi navodili, opozorili, preverjanjem usposobljenosti delavcev .... Navodila za delo z
viliGarjem morajo najprej upoStevati vsa navodila in opozorila proizvajalca in potem $e vsa tista
navodila, ki so potrebna zaradi vseh specifiénosti, ki nastopajo v konkretnem procesu povsod, kjer se
bo vili€ar uporabljal. TakSna navodila za pravilno in varno delo pripravi tehnolog, pregleda in
dopolnjuje ter dokonéno sprejme pa ga ekipa, ki izvaja ocenjevanje tvegan,.

Strokovni delavec iz VZD je odgovoren za pravilno strokovno delo pri zagotavljanju VZD samo
svojemu nadrejenemu, to je direktorju; direktor pa je tisti, ki je odgovoren za varnost in zdravje pri delu
vseh zaposlenih v celothem poslovnem procesu v podjetju. Zato je v tim za izvedbo ocenjevanja
tveganj pri uporabi viliCarja imenoval vse tangirane, ki morajo VZD zagotoviti ze pri nacértovanju in
potem tudi pri izvajanju ter kontroliranju in ukrepanju po principu PDCA.

Pri izvajanju ocenjevanja tveganj mora ekipa s pomocjo nazornih prikazov delovnega procesa najprej
skrbno prepoznati celotni delovni proces, kjer se bo vilicar pojavljal in nato podrobno izlu€iti vse
nevarnosti, ki bi se lahko v okviru nacrtovanega dela (tudi z uposStevanjem priakovanega
nepravilnega dela) zgodile. Metode za ocenjevanje in vrednotenje tveganj so razli€ne; najbolj pogosta
v praksi je pet stopenjska lestvica za ocenjevanje verjetnosti in resnosti nevarnosti. Tveganje je
produkt teh dveh ocen. Podjetje ima vnaprej doloCeno katere kategorije (razredi tveganja oz. npr.
dobljeni produkti: tveganje = resnost x verjetnost) so sprejemljivi, deloma sprejemljivi in nesprejemljivi.
Za vse, kar ni povsem sprejemljivo je potrebno sprejeti in izvesti u€inkovite ukrepe.

Temeljna nacela ZVZD-1 (zakona o VZD) so odpravljanje nevarnosti ali vsaj zmanjSevanje resnosti in
verjetnosti z druga&nim nacinom dela, z dodatno delovno opremo ....; Sele ko res ni ve€ mozno ni¢
drugega, pa nastopi predpisovanje opozoril (npr. prepovedanih na&inov dela) in predpisovanje
uporabe osebne varovalne opreme (OVO).

OVO mora biti povsem konkretno dolo¢ena, kako se dolo¢a obstaja predpis. Pri nabavi je potrebno
paziti na kakovost OVO; proizvajalci so dolzni spostovati poseben predpis, ki dolo¢a zahteve za OVO;
OVO mora biti podrobno in vidno oznadena (oznaka skladnosti CE, proizvajalec, uporabljeni standard,
oznaka ucinkovitosti OVO ...; vse oznake na OVO morajo biti nedvoumno razumljivo pojasnjene v
spremnem informativnem listu z navodili za uporabo.





V okviru navodil za delo in konkretnih delovnih nalog mora delavec dobiti vsa ustrezna navodila oz.
podatke o specifiénosti razlicnih bremen in postopkov (varnostni list za kemikalije in pravilne ter varne
postopke pri manipulaciji; masa bremen, nesimetri¢na in nestabilna bremena; primernost odlagalnih
mest ...).

Pri izvajanju delovnih procesov in uporabi delovne opreme (vili¢arja in vse druge predpisane (dodatne)
delovne opreme je delavec dolzen slediti vsem izdanim navodilom za pravilno in varno delo (kar je
dolocil tehnolog in vseh dodatnih usmeritev in zahtev nadrejenih ter tudi strokovnega delavca iz VZD).
Dolzen je izvajati tudi (samo!) tiste postopke pregledovanja in vzdrzevanja delovne opreme, ki so mu
vhaprej predpisana.

Vodja delovnega procesa (nadrejeni) je odgovoren, da poskrbi, da delo opravljajo samo usposobljeni
delavci in na predpisan nacin, za kar je dolzen zagotoviti ustrezna delovna sredstva (delovno opremo,
samo ustrezna oznacena in embalirana bremena, osebno varovalno opremo) in vse druge pogoje za
pravilno ter tudi varno in zdravo delo. Dolzen je izvajati nadzor in vsakokrat pri odstopanju od
pravilnosti dela ustrezno ukrepati.

Varnost in zdravje pri delu ne sme biti podrejeno produktivnosti (stroski, hitrost dela, ¢as dela, roki ...).

Tehnolog je odgovoren za strokovno pravilnost nacrtovanja delovnih procesov in pri tem tudi taksnih
postopkov in delovne opreme ter drugih delovnih sredstev), da so vsa tveganja v sprejemljivem
razredu (to se doseze z ocenjevanjem tveganj pred zaetkom izvajanja procesa) in vsakokrat, ko se v
procesu karkoli spremeni.

Sele, ko imamo v timu zbrane vse kompetentne &lane in le-ti poleg ustrezne strokovnosti poznajo tudi
svoje obveznosti o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu, in ko je tim ustrezno organiziran, ima
pogoje za delo in tudi sposobnega vodjo, ki zna voditi timsko delo in motivirati ¢lane, se lahko za¢ne z
ocenjevanjem.

Najprej je potrebno res dobro prepoznati nacrtovani delovni proces. Za to mora poskrbeti tehnolog
(naCrtovalec delovnega procesa). Vzporedno se po potrebi vklju€ujejo ostali €lani tima, vsak iz svojega
podroc&ja, predstavnik (vodja) delovhega procesa opozarja na svoje izkudnje iz preteklosti, strokovni
delavec iz VZD izpostavlja pomembnost VZD in opozarja potencialne nevarnosti, predstavnik
vzdrZevanja opozarja na zagotavljanje pogojev za delo o0z. sposobnost delovne opreme, prostorov,
klime ...; Ce je potrebno se v tim vklju¢i odgovorno osebo za usposabljanje delavcev ....

Strokovni delavec predstavi metodo, ki se bo uporabljala pri ocenjevanju tveganj. Z vodjem tima
pojasnita nacin dela tima.

Sele ko vsi razumejo timsko delo, vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tvegan;,
pomembnost preventivhega dela pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu in ko vsi €lani tima
podrobno poznajo delovni proces, se lahko pri¢ne z ocenjevanjem tvegan].

Prva faza je nabor vseh moznih situacij, ki bi lahko privedla do konkretnih nevarnosti na razli¢nih
podrocjih (mehanske nevarnosti, psihofizicne nevarnosti, kemicne, elektricne nevarnosti, razli¢ne
emisije, nevarnosti nastanka pozara, nevarnosti povzrocitve onesnazevanja okolja ...). Tim to dela z
metodo moZganske nevihte (»brainstorming«). Po naboru sledi selekcija vseh ne realnih situacij.

Za izbrane situacije tim zopet z viharjenjem mozganov dolo€i mozne nevarnosti. Le-te nedvoumno
dologi, da jih je mozno realno ocenjevati glede resnosti in glede resnosti in verjetnosti. Pomembno je,
da je nevarnost res konkretizirana; npr. pri dvigovanju bremena in odlaganju na regalno skladisce,
lahko pride do padca bremena zaradi neustreznega poloZaja bremena na vilicah .... Tim posku$a vse



http://www.portalosv.si/podjetnost/viharjenje-mozganov/



izbrane nevarnosti rangirati po pomembnosti in realnosti. To naredi s popolno medsebojno uskladitvijo
in ne z »preglasovanjem«. Vsi ¢lani tima so v vsem enakopravni.

Vsako nevarnost se potem oceni glede verjetnosti in glede resnosti (posledic). Pri tem se uporabi
izbrana metoda. Ocene podajajo vsi €lani tima, vsak iz svojega zornega kota. Ker pri tem prihaja do
velikih razkorakov v ocenah, je bistveno pri takSnem timskem ocenjevanju pride do povsem enotne
uskladitve ene skupne ocene. Tim izmenjuje staliS¢a in glediS¢a toliko ¢asa, da se poenoti. To lahko
privede do povsem novih spoznaj in vsi ¢lani tima bistveno spremenijo svoje poglede in misljenje o
neki situaciji in nevarnosti. Nikakor ne pride v poStev »raCunanje povprecja«.

Po izvedenem ocenjevanju vseh nevarnosti se pristopi k sprejemanju ukrepov. To lahko tim dela po
principu najprej nevarnosti z najvisjim tveganjem; lahko pa sprejema ukrepe tudi Ze po ocenjevanju
vsake nevarnosti posebej; odvisno od obsega ocenjevanega podroc¢ja. Tudi pri sprejemanju ukrepov
veljajo principi timskega dela, nabor moznih ukrepov se izvede z viharjenjem mozganov, dokon¢ni
ukrep pa se sprejme na osnovi izmenjav staliS¢ in misljenj do popolne uskladitve.

Pri sprejemanju ukrepov za zmanjSevanje tveganj je potrebno dolociti tudi odgovorne za izvedbo,
potreben €as za realizacijo in kon¢ni rok, predvidene stro8ke in tudi zaasni ukrep do realizacije
osnhovnega ukrepa (prepoved konkretnega dela dokler obstaja nesprejemljivo tveganje).

Obravnavanje »VZD malo z nasmehom" lahko spoznamo tudi s pomoc&jo NAPOfiimov
(Serija filmov o Napu je izdelana z ra¢unalnisko grafiko; filmi prikazujejo like v svetu dela,
ki se sreCujejo z varnostnimi vprasanji.): https://www.napofilm.net/s| ---

Primer uporabe vili¢arja lahko najdete med:
https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves/view-scenes 0z. neposredno na:
https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves

Kaj bomo dosegli s tak8nim pristopom in nacinom dela ? Seveda je osnovni namen in cilj stalno
zmanjSevati tveganja na podrodju varnosti in zdravja pri delu (enako varstva pred pozarom in
varovanja okolja). Tak3no sistemati¢no delo pa bo prineslo Se veliko drugih pomembnih rezultatov pri
delu v organizaciji. Strokovnjaki iz razli¢nih podro€ij bodo med sabo zaleli bolje sodelovati; na ta nacin
si bodo dodatno Sirila znanja in spoznanja. Tehnologi (nacrtovalci procesov) bodo pridobivali dodatna
potrebna znanja in izkusnje za nacrtovanje bolj varnih delovnih procesov. Vodje procesov bodo naprej
seznanjeni o novostih v procesih in pridobivali na spoznanju, da lahko za varno in zdravo delo svojih
podrejenih najvel naredijo, ¢e aktivho sodelujejo Ze pri nalrtovanju procesov. Strokovni delavci iz
VZD bodo vse bolje spoznavali delovne procese in svojo vlogo pri preventivhem delu v zagotavljanju
varnosti in zdravja pri delu s svojo aktivno prisotnostjo v nacrtovanju procesov. Vodje vzdrZevalnih
procesov bodo s svojimi izkuSnjami pri vzdrzevanju delovne opreme in delovnih prostorov in pogojev
za delo lahko veliko prispevali k u€inkovitosti timskega dela pri odpravljanju nevarnosti Ze pri
nacrtovanju procesov in delovne opreme; dobili bodo Se pomembnejSo vlogo pri izvajanju
preventivnega vzdrZzevanja. In Se veliko pozitivnih sprememb.

To bodo prepoznali tudi vsi zaposleni, kar bo prispevalo k boljSemu pocutju, vecji motiviranosti za
kvalitetno delo, vedji pripadnosti do podijetja, ve€jemu zadovoljstvu, saj se ne bodo bali prihodnosti .....

November, 2016

Janez Dulc
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Ocenjevanje tveganj s podrocja varnosti
in zdravja pri delu

Varnost in zdravje pri delu (VZD) je sistemati¢no nalrtovanje in izvajanje ukrepov,
potrebnih za zagotovitev varnosti in zdravja delavcev ter drugih oseb, ki so navzoce v
delovnem procesu, vklju¢no s preprecevanjem, odpravljanjem in obvladovanjem nevarnosti
pri delu, obves¢anjem in usposabljanjem delavcev, z ustrezno organiziranostjo in potrebnimi
materialnimi sredstvi; .delodajalec mora upostevati spreminjajoce se okolisCine ter izvajati
take preventivne ukrepe in izbirati take delovne in proizvajalne metode, ki bodo zagotavljale
izboljSevanje stanja in vi§jo raven varnosti in zdravja pri delu, ter bodo vkljuene v vse
aktivnosti delodajalca in na vseh organizacijskih ravneh.

Ocenjevanje tveganj na podro¢ju VZD Ze v nacrtovanju procesov je pomembno prav tako
kot tehni¢no tehnolosko pravilno razvijanje proizvodov in procesov. Produktivnost dela mora
biti podrejena varnosti in zdravju delavcev in varovanju okolja. Tako kot je tudi ¢lovek
mnogo bolj pomemben kot pa delovna oprema. Pred nastajanjem oz. povzrocanjem nevarnosti
je potrebno ustrezno zavarovati delovno opremo in delovne procese, ne pa ljudi spravljati v
oklepe in skafandre ali pa jih izpostavljati nevarnosti. Z ocenjevanjem tveganj moramo v
nacrtovanju delovnih procesov, preden se jih zacne izvajati, izpostaviti vsa tista konkretna
opravila in dejanja, kjer bi se lahko zgodile konkretne nevarnosti z neko verjetnostjo (¢etudi
manj$o) in z nekimi posledicami (€etudi manjSimi). Gre za preventivne aktivnosti, ki jih sicer
npr. poznamo v zagotavljanju kakovosti, ker se bojimo, da bi kakr$nokoli napako odkril
kupec ali kon¢ni uporabnik nekega proizvoda (izdelka in storitve). Veliko govorimo (a
premalo ukrepamo) tudi o preventivnih aktivnostih za varovanje pred pozarom. Se bolj samo
nacelni in velikokrat povsem neucinkoviti smo pri varovanju okolja. In, kot da bi bil ¢lovek
(delavec v vsakem procesu dela) najmanj pomemben deleznik, smo bistveno premalo
ucinkoviti pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu. Neodgovorno od vseh, ki to po¢nejo.
omogocajo ali dopuscajo!

Zakonodaja o VZD

To podro¢je je v EU in RS urejeno z ustrezno zakonodajo celovito v cilju zagotavljanja
varnosti in zdravja pri vsakem delu. V EU imamo krovno direktivo iz VZD: 89/391/EGS o
uvajanju ukrepov za spodbujanje izboljSav varnosti in zdravja delavcev pri delu in vec
direktiv za posamezna podrocja VZD; v RS imamo zakon o varnosti in zdravju pri delu
(ZVZD-1) in za njegovo izvajanje $e 3 uredbe (RS) in 37 pravilnikov; vsa ta slovenska
zakonodaja v pravi red RS prenasa direktive EU, ki dolo€ajo minimalne zahteve iz podrocja
VZD.

Zelo pomemben je predpis — Pravilnika o varnosti in zdravju pri uporabi delovne opreme.
Gre za obsezen predpis, ki postavlja zahteve delodajalcem, kako morajo za svojo delovno
opremo (stroji, elektricna oprema, tlacna oprema ..., vozila ...) zagotavljati varno uporabo v
celotni Zivljenjski dobi delovne opreme. Pomembno je, da je ocenjevanje tveganja vedno s
strani tima ( v sestavi npr: strokovni delavec za varnost pri delu, tehnolog, vodja proizvodnje,
vodja vzdrZevanja) tisto mesto in aktivnost, ko se pokaze, da na nekem delovnem mestu (v
delovnem procesu) delovna oprema predstavlja za ljudi glede varnosti in zdravja preveliko
tveganje in zato tim sprejme ustrezne ukrepe, ki izhajajo iz zahtev tega obravnavanega
pravilnika ali pa iz zahtev kakega drugega pravilnika iz podro¢ja predpisov za VZD (hrup,
vibracije, emisije ...) v cilju, da se tveganja zmanjSajo na sprejemljivi nivo (zmanjsa resnost
nevarnosti (nezgode) in verjetnost, da se bo nevarnost (nezgoda) pojavila. Seveda tim tudi
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poskrbi, da se ukrepi (npr. povecanje varnosti na delovni opremi z namestitvijo varoval in
varnostnih komponent) izvedejo. To naredi lahko (strokovno pravilno!) delodajalec sam, da
npr. tehnologi pripravijo ustrezno dokumentacijo, podajo podatke za nabavo dodatne opreme
ali njihovo izdelavo in namestitev le-tega na delovno opremo in to npr. vzdrZevanje izvede.
Seveda pa lahko delodajalec tak$no povecanje varnosti na delovni opremi prepusti (naroci)
npr. proizvajalcu osnovne opreme ali pa kakemu drugemu usposobljenemu izvajalcu.
Opozoriti pa je potrebno na dolocbe 2. Clena obravnavanega pravilnika, ki zavezuje
delodajalca ali kogar koli drugega, da, ¢e na delovni opremi spreminja funkcionalne lastnosti,
dograjuje in povezuje delovno opremo ..., s tem postane proizvajalec in mora izpolniti vse
zahteve iz predpisov, ki veljajo za proizvajalce (pravilnik oz. direktiva o strojih in vsi drugi
relevantni predpisi za proizvode ....). To pa ne velja, ¢e se na delovni opremi samo povecuje
varnost za delo.

Poleg zgoraj navedenih podzakonskih predpisov s podroc¢ja VZD imamo v RS za to
podro¢je oz. za izvajanje ZVZD-1 skupno 37 pravilnikov in 3 uredbe (RS); vsa ta zakonodaja
je usklajena s tozadevno zakonodajo v EU, ki dolo¢a minimalne zahteve s podrocja VZD, ki
jih morajo izpolnjevati vse drzave ¢lanice..

Vec o zakonodaji o varnosti in zdravju pri delu:
http://www.mddsz.gov.si/si/zakonodaja_in_dokumenti/veljavni_predpisi/#c7576

Pred vstopom Republike Slovenije v EU oz. pred podpisom pridruzitvenega sporazuma o
vstopu v letu 1999 smo imeli v RS za podrocje t.i. »varstva pri delu« enotno zakonodajo tako,
kot smo to prenesli Se iz nekdanje skupne drzave.

S podpisom pridruzitvenega sporazuma je sledila implementacija evropske zakonodaje
loCeno za proizvode in loCeno za varnost in zdravje pri delu.

ZAHTEVE za delodajalce in proizvajalce (strojev), kot jih postavljata:
Pravilnik o varnosti in zdravju pri uporabi delovne opreme in
Pravilnik o varnosti strojev in sicer glede na stari
Pravilnik o ukrepih in normativih za varstvo pri delu z delovnimi pripravami

delovnimi pripravami
(Uradni list SFRI, §t. 18/91)
_ ZAHTEVE za delodajalce in proizvajalce

Odredba o varnosti strojev
{Uradni list RS, 3t.52/00)

Pravilnik o varnosti strojev
(Uradni list RS, §t.25/2006, 75/2008)

Pravilnik o varnosti in zdravju
pri uporabi delovne opreme
(Uradni list RS, 5t.89/99, 101/2004)

oDirektiva 98/37/EC, 2006/42/EC
095. ¢len Amsterdamske pogodbe (zagotoviti prost

o Direktiva 89/665/EEC in njena dopolnitev
95/63/EEC ter 2009/104/ES

pretok blaga in oseb)

ozahteve za proizvajalce:

oskladnost z BISTVENIMI zdravstvenimi in varnostnimi
zahtevami (drzava jih ne sme spreminjati — Priloga |
odredbe) oz. predpostavka skladnosti,

oza NOVE in REKONSTRUIRANE stroje

o 137. len Amsterdamske pogodbe (zahteve za
varnost in zdravje pri delu)

o zahteve za delodajalce

oMINIMALNE zdravstvene in varnostne zahteve
(driava lahko postavi stroZje zahteve od zahlevd\rebmve)

oZa STROJE V UPORABI oz. za STARE STROJE
oz. RABLJENE STROJE

Slika 1: Povezava med zakonodajama za stroje in glede VZD pred letom 2000 [6]
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Standardi na podrocju VZD

Poleg zakonodaje o varnosti in zdravju pri delu imamo tudi na tem podro¢ju (neobvezne)
standarde, ki urejajo podroc¢je VZD in tudi sorodna podro¢ja o odnosih do ljudi in o druZbeni
odgovornosti. Kot obstojece orodje za vodenje sistema varnosti in zdravja pri delu je standard
OHSAS 18001, prihaja pa na tem podrocju tudi novi standard ISO 45001. Gre za nadaljevanje
nastajanja druzine standardov, v kateri je najbolj poznan standard 1SO 9001 za vodenje
kakovosti; je pa tudi Se vrsta drugih podobnih standardov, ki dajejo moznost organizacijam,
da jih uporabijo, ko urejajo vodenje podroc¢ij varovanja okolja (ISO 14001), druzbene
odgovornosti (ISO 26000), u¢inkovite rabe energije (ISO 50001) ...

.

Slika 2: 1SO 45001 [6]
http://iso45001.asse.org/

ISO 45001, eden svetovno zelo pricakovanih standardov za zdravje in varnost (OHS) pri
delu, je Ze bil odobren kot osnutek mednarodnega standarda.

ISO 45001 naj bi bil predvidoma objavljen kot mednarodni standard ze konec leta 2016,
prestavljeno v leto 2017. Obstaja izdaja ISO/DIS 45001:2016.

ISO 45001 temelji na skupnih elementih, kot jih najdemo v vseh standardih sistemov
vodenja 1SO. Predstavlja visoko stopnjo zdruZzljivosti z novimi razli¢icami ISO 9001 -
Kakovost sistemov za upravljanje in ISO 14001- sistemov ravnanja z okoljem. Uporablja
model Plan-Do-Check-Act (PDCA), ki zagotavlja okvir za organizacije glede nacrtovanja, kaj
morajo uvesti, da bi zmanjsali tveganje poskodb. Ukrepi bi morali odvrniti vse pomisleke, ki
lahko vodijo do dolgoro¢nih zdravstvenih tezav in odsotnosti z dela, kot tudi vse tiste, ki
povzrocajo nesrece.

Vsakih 15 sekund na svetu umre delavec od nesrece, povezane z delom ali poklicno
boleznijo, in 153 ljudi dozivi poskodbe, povezane z delom. To predstavlja veliko breme za
organizacije in druzbo kot celoto, ki ga predstavlja ve¢ kot 2,3 milijona smrti na leto, da ne
omenjamo ve¢ kot 300 milijonov nesre¢ brez smrtnih izidov.

Z 1SO 45001 bo svet blizje do trdnega in ucinkovitega sklopa postopkov za izboljSanje
varnosti pri delu v globalnih dobavnih verigah. Zasnovan je tako, da pomaga organizacijam
vseh velikosti in panog in se pricakuje, da bo v prihodnosti prispeval k zmanjSanju poskodb
pri delu in bolezni po vsem svetu.
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Sistem vodenja VZD v organizacijah - ocenjevanje tveganj

Izvajanje sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu pomaga organizacijam k zmanj$anju
Stevila nesreC in slabega zdravstvenega stanja. Z njegovo pomocjo naj bi se ustvarila ali pa
dvignila kultura odnosa do ljudi v organizacijah, zaposleni naj bi prepoznali, da so potrebni in
spoStovani. Zmanjsale naj bi se grozljive zgodbe v medijih o slabem vodenju varnosti in
zdravja pri delu, ki pripelje do nesre¢ in izgub zivljenja, poskodb in zdravja. Ne nazadnje naj
bi prispeval k zmanjSanju stroSkov posledic nesre¢ in stroSkov zavarovanja. Naloga
delodajalcev je, da zagotovijo varnost in zdravje delavcev v zvezi z delom ter izvedejo oceno
tveganja. Ne zato, ker to izhaja iz dolo¢b Zakona o varnosti in zdravja pri delu (ZVZD-1),
ampak zaradi zaposlenih, ki predstavljajo v vsaki organizaciji najpomembne;jsi deleznik v
izvajanju procesov in le zadovoljni zaposleni lahko maksimalno prispevajo k Zelenim
rezultatom.

Ocena tveganja je postopek, s katerim ovrednotimo tveganja za varnost in zdravje
delavcev, ki jih predstavljajo nevarnosti na delovnem mestu. Je sistemati¢en pregled vseh
vidikov dela in obravnava naslednja vpraSanja:

¢ kaj lahko povzroci poskodbe ali skodo,
¢ ali je nevarnosti mogoce odpraviti, in ¢e to ni mogoce,
e kaksni preventivni ali varnostni ukrepi so, ali bi morali biti uvedeni za nadzor tveganj.

Po oceni EU-OSHA (Evropske organizacije za varnost in zdravje pri delu) bi za ve¢ino
podjetij moral ustrezati preprost petstopenjski pristop k ocenjevanju tveganja. Obstajajo tudi
drugi postopki, ki so ravno tako ucinkoviti, Se posebno pri bolj zapletenih tveganjih in
okolis¢inah. Vodilna nacela so enaka, ne glede na to, ali je postopek ocene tveganja razdeljen
na ve¢ ali manj korakov, ali pa so celo nekateri od korakov druga¢ni.

Petstopenjski pristop k oceni tveganja

Za vecino podjetij bi moral ustrezati preprost
petstopenjski pristop:

2. korak:Ocenjevanie in
1. korak: Prepoznavanie nevarnosti prednostng razvrddanie tvagan)

in ogrodenih oseb

Zaposleni morajo
‘ pri oceni
tveganja dejavno
sodelovati.
5. kerak: Spremijanje 3. korak: Qdisditev o
in posodabljanje preventivnem ukrepanju
‘ 4. korak: Ukrepanjs l
{? Obstajajo pa tudi drugi postopki, ki so —_
g{:mm ravne tako uéinkoviti, $e posebno pri bolj b1
swa % zapletenih tveganjih in okolis&inah. ety Woshplots

Slika 3: Petstopenjski pristop k oceni tveganja
Vir: http://www.osha.mddsz.gov.si/varnost-in-zdravje-pri-delu/informacije-po-
temah/ocenjevanje-tveganja/petstopenjski-pristop-k-oceni-tveganja
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1. korak: Prepoznavanje nevarnosti in ogrozenih oseb

Pomnite! Nevarnost je lahko karkoli (delovni material, delovna oprema, nacin dela ali
delovni postopek), kar bi lahko povzrocilo skodo.

Nekaj nasvetov, s katerimi boste lazje prepoznali pomembne nevarnosti:

e sprehodite se po delovnem mestu in is¢ite stvari, ki bi lahko povzrocile poskodbe,

e pogovorite se z delavci in/ali njihovimi predstavniki o tezavah, s katerimi so se srecali,

e preucite dolgoro¢ne nevarnosti za zdravje, kot sta, na primer, visoka raven hrupa ali
izpostavljenost Skodljivim snovem, in tudi bolj zapletena ali manj ocitna tveganja, na
primer psihosocialne ali organizacijske dejavnike tveganja;

e oglejte si dnevnike o nezgodah v podjetju in evidence odsotnosti zaradi bolezni,

pridobite si informacije iz drugih virov, na primer:

navodil za uporabo ali podatkovnih listov proizvajalcev in dobaviteljev,

spletnih strani o varnosti in zdravju pri delu,

drzavnih organov, panoznih zdruzenj ali sindikatov,

pravnih predpisov in tehni¢nih standardov.

Zelo pomembno je, da je za vsako nevarnost jasno, kdo se lahko poskoduje. TO bo
pomagalo pri doloCanju najboljSega nacina za obvladovanje tveganja. To ne pomeni, da
morate poimensko nasteti vse ogrozene ljudi, temvec da dolocite ogrozene skupine ljudi, na
primer "zaposleni, ki delajo v skladiscu" ali "mimoido¢i". V nevarnosti so lahko tudi osebe, ki
niso zaposlene v podjetju (Cistilci, podizvajalci, obiskovalci).

Se posebno pozornost je treba nameniti vprasanju spola in skupinam delavcev, pri katerih
je tveganje vecje ali imajo posebne potrebe. V vsakem primeru je pomembno, da dolocite,
kako se lahko poSkodujejo, t.j. kakSna poSkodba ali obolenje se lahko pojavi.

Delavci, pri katerih je tveganje lahko vecje:

delavci - invalidi, delavci migranti, mladi in starejsi delavci,
nosecnice in dojece matere,

neusposobljeno in neizkuSeno osebje,

vzdrzevalci,

delavci z oslabljenim imunskim sistemom,

delavci z zdravstvenimi tezavami, na primer bronhitisom,
delavci, ki jemljejo zdravila, zaradi katerih so lahko ranljive;jsi.

2. korak: Ocenjevanje in prednostno razvrséanje tveganj

Pomnite! Tveganje je moznost, velika ali majhna, da bo nekdo zaradi nevarnosti prizadet.
V naslednjem koraku je treba oceniti tveganje, ki ga predstavlja vsaka nevarnost. To lahko
storite tako, da razmislite o naslednjem:

e kako verjetno je, da bo nevarnost povzrocila skodo,
e kako resna bo verjetno povzrocena skoda,
e kako pogosto so delavci izpostavljeni nevarnosti (in koliko delavcev).

Veliko nevarnosti ali aktivnosti na delovnem mestu lahko ocenimo na podlagi preprostega
postopka, ki temelji na presoji in ne zahteva nobenega strokovnega znanja ali zapletenih
metod. Na ta nacin presojamo aktivnosti, pri katerih je prisotna manjSa nevarnost ali delovna
mesta, kjer so tveganja dobro znana ali Ze prepoznana in kjer je nacin za njihovo
obvladovanje Ze na voljo. To verjetno velja za ve€ino podjetij (predvsem za majhna in srednje
velika podjetja). Tveganja je nato treba prednostno razvrstiti in obravnavati v dolo¢enem
vrstnem redu.
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3. korak: Odloditev o preventivhem ukrepanju

V naslednjem koraku se je treba odlociti o nacinih odpravljanja ali obvladovanja tveganj.
Na tej stopnji je treba razmisliti o naslednjem:
e ali je mogoce tveganje odpraviti,
e (e to ni mogoce, kako je mogoce tveganja obvladovati, da ne bodo ogrozala varnosti in
zdravja izpostavljenih oseb.

Pri preprecevanju in obvladovanju tveganj je treba upoStevati naslednja splosna nacela:
izogibanje tveganjem,

zamenjava nevarnega z nenevarnim ali manj nevarnim,

obvladovanje tveganj pri viru,

uvajanje kolektivnih varnostnih ukrepov ima prednost pred individualnimi varnostnimi
ukrepi (npr. obvladovanje izpostavljenosti hlapom z lokalnim odsesavanjem namesto z
osebno varovalno opremo za za$¢ito dihal),

prilagajanje tehni¢nemu napredku,

e prizadevanje za izboljSanje ravni varnosti v podjetju.

4. korak: Ukrepanje

Naslednji korak je vzpostavitev preventivnih ali varnostnih ukrepov. Pomembno je, da v
postopek vkljucite delavce in njihove predstavnike. Za ucinkovito izvajanje je med drugim
treba sestaviti naért, ki doloca:

e ukrepe, ki se bodo izvajali,

e kdo bo kaj storil in kdaj,

e do kdaj mora biti naloga opravljena.

Bistveno je, da ima za izvajanje ukrepov za odpravljanje ali prepreCevanje tveganj
prednost pred drugimi nalogami.

5. korak: Spremljanje in posodabljanje

Rednega posodabljanja ocene tveganja ne smete zanemariti, saj boste na ta nacin
zagotovili, da se bodo preventivni in varnostni ukrepi izvajali, hkrati pa boste pri pregledu
prepoznali nove tezave. Oceno tveganja je treba redno pregledovati glede na naravo tveganj,
verjetnost sprememb v delovnem procesu ali zaradi rezultatov preiskave nezgode pri delu ali
nevarnega pojava. Nevarni pojav je nenacrtovan dogodek, ki ni povzro¢il poskodbe, bolezni
ali Skode, vendar je za to obstajala verjetnost. Ocena tveganja ni postopek, ki ga naredite
enkrat za vselej. Evidentiranje ocene tveganja Oceno tveganja je treba evidentirati. Tak zapis
lahko uporabite kot osnovo za:

e informiranje delavcev, spremljanje izvajanja ukrepov,

e dokazovanje nadzornim organom, ponovne preglede, ¢e se okoli$¢ine spremenijo.
Priporo¢amo vam, da evidentirate vsaj naslednje podatke:

e ime in polozaj osebe ali oseb, ki izvajajo preiskavo,
ugotovljene nevarnosti in tveganja,
skupine delavcev, ki so izpostavljene doloCenim tveganjem,
potrebne varnostne ukrepe,
podrobnosti o0 uvedbi ukrepov, na primer ime odgovorne osebe in datum uvedbe
ukrepa,

e podrobnosti o nacrtovanem naknadnem spremljanju in pregledovanju, vkljuéno z
datumi in vklju¢enimi osebami

e podrobnosti o vkljucenosti delavcev in njihovih predstavnikov v postopek ocenjevanja
tveganja.
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Ocena tveganja je temelj evropskega pristopa k varnosti in zdravju pri delu. Za to obstajajo
dobri razlogi. Ce postopek ocenjevanja tveganja kot zadetek pristopa k obvladovanju tveganj
ni dobro izveden ali pa sploh ni izveden, je velika verjetnost, da podjetje nima ustreznih
preventivnih ukrepov. Pri ocenjevanju tveganja je treba uporabiti celovit pristop, ki uposteva
razlicne korake ocenjevanja, razlicne potrebe posameznih delodajalcev in spremembe v
delovnem okolju. Pri ocenjevanju tveganja na delovnem mestu morajo sodelovati tudi
zaposleni. Posvetovanje z zaposlenimi in njihova vkljucitev v oceno tveganja sta klju¢nega
pomena za zagotovitev, da so nevarnosti dolo¢ene ne samo na podlagi znanja, ampak tudi na
podlagi poznavanja delovnih razmer in vzorcev skodljivih u¢inkov na delavce.

Zal je to podrocje v praksi marsikje obravnavano Se povsem napacno!

Predvsem so delovni procesi z vidika varnosti in zdravja pri delu (VZD) obravnavani
presplosno in je tudi ocenjevanje tveganja izvedeno premalo konkretno in ne pokaze na
primere previsokih tveganj in na potrebno ukrepanje za zmanjSanje tveganj (odpravo
nevarnosti ali zmanjSanje stopenj resnosti in verjetnosti). Pri doloCanju nevarnosti so le-te
premalo identificirane, da bi se jih lahko res dobro ocenjevalo glede velikosti (resnosti) in
verjetnosti. Tveganje je produkt (najmanj) teh dveh spremenljivk. Za ocenjevanje imamo
razlicne metodologije, najenostavnej$i sta dve varianti pet-Sstopenjskega ocenjevanja
verjetnosti in resnosti in potem razvrS€anje izraCunanih tveganj med sprejemljiva, delno
sprejemljiva in nesprejemljiva. Pri sprejemanju ukrepov za zmanjsanje tveganj, kar je sestavni
del ocenjevanja tveganj, so ukrepi usmerjeni preve¢ v splo§no podajanje navodil in opozoril,
doloc¢anja OVO (osebne varovalne opreme), izobrazevanja.

Ocenjevanje tveganj mora ne nazadnje slediti iz zakonskih dolocb in temeljnih nacel
zagotavljanja VZD (varnosti in zdravja pri delu). Ocenjevanje se mora izvajati, ko se delovni
procesi nacrtujejo, torej pred zacetkom izvajanja. Ocenjevanje se prav tako izvaja pred vsako
spremembo delovnega procesa. lzvajati se mora vselej, ko se zgodi ali bi se lahko zgodila
kakr$na koli nezgoda oz. izkaZe nenacrtovana (neocenjena) nevarnost.

Izpostaviti je tu potrebno vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tvegan.
Ocenjevanje tveganj samo s strani ene osebe, ki ne pozna v celoti konkretnega ocenjevanega
procesa, privede najveckrat (zal je to preve¢ pogosto tudi v praksi) do zelo splosnih ocen, ki
so seveda vse s sprejemljivimi tveganji in bi jih lahko uporabili v veliko razliénih procesih.
Ocenjevanje tveganj ni namenjeno zato, da bi imeli »na papirju« zapisano, da je vse v redu, da
je bilo vse analizirano in ocenjevano in sprejeti vsi ukrepi, da ni nikjer previsokih tveganj.
Zakaj potem prihaja do nezgod? Zakaj je ogromno situacij, ko se le sre¢nim nakljucjem
zahvalimo, da nezgod s hujsimi posledicami ni bistveno ve¢. Zakaj je toliko poklicnih
obolenj? Zakaj je toliko nesre¢ v prometu, kjer so prisotna tovorna vozila? Zakaj se dogajajo
nesrec¢e (v prometu, v industriji in drugih dejavnostih in sploh v okolju), ki se (bi se lahko)
koncajo s hudimi onesnazenji okolja ? Zakaj toliko pozarov v industrijskih okoljih ? .... Zato,
ker se ocenjevanje tveganj ne izvaja v okviru nacrtovanja procesov, ker se to ne dela timsko s
strani ve¢ kompetentnih strokovnjakov oz. dobrih poznavalcev procesov, ker se vse dela
prevec splosno in se premalo podrobno analizira procese in se premalo iS¢e situacije, ki bi
lahko privedle do nevarnosti in nezgodnih posledic. Ker se ocenjevanje preveckrat dela zato,
da imamo VZD »papirnato« urejeno. (Da smo opravili obveznost iz zakona ZVZD-1.) Tak
odnos do ocenjevanja tveganj, s tem pa neustrezen odnos do zaposlenih, je nesprejemljiv.

Ocenjevanje tveganj ze v nacrtovanju procesov je pomembno prav tako kot tehnicno
tehnolosko pravilno razvijanje proizvodov in procesov. Produktivnost dela mora biti
podrejena varnosti in zdravju delavcev in varovanju okolja. Tako kot je tudi ¢lovek mnogo
bolj pomemben kot pa delovna oprema. Pred nastajanjem oz. povzrofanjem nevarnosti je
potrebno ustrezno zavarovati delovno opremo in delovne procese, ne pa ljudi spravljati v
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oklepe in skafandre ali pa jih izpostavljati nevarnosti. Z ocenjevanjem tveganj moramo v
naértovanju delovnih procesov, preden se jih zacne izvajati, izpostaviti vsa tista konkretna
opravila in dejanja, kjer bi se lahko zgodile konkretne nevarnosti z neko verjetnostjo (¢etudi
manjso) in z nekimi posledicami (¢etudi manjSimi). Gre za preventivne aktivnosti, ki jih sicer
npr. poznamo v zagotavljanju kakovosti, ker se bojimo, da bi kakr$nokoli napako odkril
kupec ali kon¢ni uporabnik nekega proizvoda (izdelka in storitve). Veliko govorimo (a
premalo ukrepamo) tudi o preventivnih aktivnostih za varovanje pred pozarom. Se bolj smo
nacelni in velikokrat povsem neucinkoviti smo pri varovanju okolja. In, kot da bi bil ¢lovek
(delavec v vsakem procesu dela) najmanj pomemben deleznik, smo bistveno premalo
ucinkoviti pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu. Neodgovorno od vseh, ki to pocnejo.
omogocajo ali dopuscajo! Preve¢ se vse dela v cilju, da se (formalno) opravi obveznosti iz
zakona.

Ko ocenjujemo stopnje resnosti in verjetnosti za izbrani nabor nevarnosti ter nato
dolo¢amo stopnjo tveganja, izberemo najprej sebi ustrezno metodologijo. Metode se v praksi
medsebojno razlikujejo v podrobnostih, princip bi moral ostati vedno isti.

Primer ocenjevanja velikosti tveganj s to€kovanjem:

Pri tem ocenjevanju se uporabi prirejeno 0z. izbrano metodo za ocenjevanje tveganj (lahko
npr. metodo ZVD, v posameznih segmentih (za nevarne snovi) pa npr. metodo AUVA in v
primeru, ko zaposleni uporabljajo veliko razli¢nih $kodljivih snovi in opravljajo z njim
razli¢na opravila, pa alternativno ocenjevanje kemic¢nih skodljivosti (ZVD).

Postopek ocenjevanja izvajamo timsko!

Najprej izvedemo nabor vseh moznih nevarnosti za ocenjevano delovno mesto ali proces.
Sledi ocenjevanje vsake izbrane nevarnosti.

Po posebni tabeli je poiskana verjetnost dogodka — pripadajoca ¢rka in je prenesena v
naslednjo tabelo in od¢itan razred tveganja z upostevanjem resnosti dogodka 0z. nevarnosti.
Klju¢na pri ocenjevanju je tabela s stopnjami tveganj, ki dolo¢ajo prednostni red in zahtevnost
ukrepov.
Dolo¢i se ukrepe in ponovno izvede ocenjevanje tveganj.

Postopek ocenjevanja - pomaoEne matrike

Vigjetnasti dogodka

Pogostost/trajanje Zelo redko Redko Ol s Pogosto
Verjernosl Felo kratko Kratko Daly asa Trajno
Meznatna A A B C
Maghmna A B [ D

[ Srednja C T D E
Velika D o E E
Razred tvepanja:

K, | LAZIA podkod- LAHEA TEZIA poskodba, daljdi | TEZE A pos- SMRTHNA
ba, brez bolni- | podkodba, vendar | bolniki stale? trajne kodba. trajna potkodba
kega staleda oz, brez trajnih posledice brez ivalidmost

dix 3 dni posledic imwalidnost

A 1 2 3 i 3

B | 1 2 3 1 f

C 2 3 | | 5

L2 P 3 1 > 2

E 3 1 ] 5 5
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Stopnja
tveganja Ukrepi
R
1 Stanje je dobro, tveganje je neznatno in brez nadalinjega
NEZNATNO sprejembjivo
TVEGANJE ¢ posebni ukrepi ali aktivnosti niso potrebni
(primarno)
2 Stanje ni idealno, obstojajo nepotrebne ah nep bn
b ve' nev sti, tveganje je sprejembiivo ob
.\(ALO_ nadzoru stanja:
TVE'GA'\JE * potrebma je skrb za nadzorovanje stanja; smiselno Tveganje je
Eprefemijivo) je prouditi moZnosti za razbremenitev, ucinkovitejse :
sprejemljive
delo, vejo varnost in zdravje
Tveganje je zmemo, stanje je sicer v mejah predpisov,
3 vendar obremenjujoée, ovira delo, prowzvodnjo; dolgotrajno
ZNATNO je lahko nevamo ali kodjivo
TVEGANIE * potreben je pazljiv in trajen nadzor stanja: proudit
(mafno) ukrepe in roke za zmanjfanje
mevarnosti’bremenjenosti

Tveganje ni sprejembjivo, stanje ni v skladu s predpiss ali
spioino pnznanims nommarnm
* potrebni so ukrepi v najkrajfem é&asu; treba je
dolofiti ukrepe, dolofiti roke in odgoverne ter
sredstva za izvedbo
Tveganje m sprejemljivo, predpin ali sploino pnrmane
b kriene, nepomedno 3o verjetne

o p
teike usodne posledice
¢ potrebna je makojinja prekinitev dela, takojinja
ustavitev ali takojinje ukrepanje; takoj dolofit
odgovorne za ukrepanje in izvedbo

Slika 4: Petstopenjska metoda ocenjevanja tveganj s tockovanjem [6]

Enostavno petstopenjsko ocenjevanje resnosti in verjetnosti ter nato tveganja od 1-25:

1. Izberemo in podrobno dolo¢imo delovno mesto oz. proces, ki ga bomo ocenjevali.

2. Izvedemo nabor moznih nevarnosti (mozganska nevihta idej ,,,).

3. Izberemo in prouc¢imo realne nevarnosti.

4. Vsako od izbranih nevarnosti ocenimo iz vidika verjetnosti: pogostost in moznost
poskodbe. (ocene od 1 do 5)

5. Vsako od izbranih nevarnosti ocenimo iz vidika resnosti: posledic nezgode (zelo lahka

posledica do smrti oz. trajnih posledic); ocene od 1 do 5.

Glede na verjetnost in resnost dolo¢imo stopnjo tveganja od 1-25.

Dolo¢imo ukrepe za delno sprejemljiva (3-8) in nesprejemljiva tveganja 10-25.

8. Vse delamo timsko!!!!

~No

Tabele za ocenjevanje tveganj:

RESNOST

VERJETNOST

[ I N B B N

Podane ugotovitve ocenjevanja tveganj in sprejem ukrepov:

Resnost- Stopnja
Nevarnost Verjetnost posledi tveganja Ukrep

Slika 5: Petstopenjska metoda ocenjevanja tveganj s tockovanjem 1-25 [6]
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Petstopenjsko ocenjevanje (1-5) in A-E) ter nato stopnje tveganja od 1do 5 ...:

1
2.
3.
4

No

Izberemo in podrobno dolo¢imo delovno mesto oz. proces, ki ga bomo ocenjevali.
Izvedemo nabor moznih nevarnosti (mozganska nevihta idej ,,,).

Izberemo in prou¢imo realne nevarnosti.

Vsako od izbranih nevarnosti ocenimo iz vidika verjetnosti: pogostost in moznost
poskodbe. (ocene od A do E)

Vsako od izbranih nevarnosti ocenimo iz vidika resnosti: posledic nezgode (zelo lahka
posledica do smrti oz. trajnih posledic).

Glede na verjetnost in resnost dolo¢imo stopnjo tveganja od 1-5.

Doloc¢imo ukrepe za tveganja 2-5.

Vse delamo timsko!!!!

Ocena verjetnosti tveganja

—————_Pogostost / trajanje Zelo redko Redko WVéasih Pogosto
MoZnost nezgode — ——— | Zelo kratko Kratko Daljse Trajno
Zelo nizka A A B C
Nizka A B C D
Srednja C C D E
Visoka D D E E

Ocena posledic nezgode - doloéanje stopnje tveganja

STOPNJA TVEGAN]JA -R

Ni tveganja - Preostalo tveganje znosno

Neznatno tveganje -Ni potrebno takojSnje ukrepanje

Zmerno tveian ‘|e -Potrebno srednl'e rocno ukreian‘le

Podane ugotovitve ocenjevanja tveganj:

i | I ==

Resnost- Stopnja
Nevarnost | Pogostost | Verjetnost | kategorija posledic | tveganja Ukrep

Slika 6: Petstopenjska metoda ocenjevanja tveganj s tockovanjem 1-5 [6]

Metode se v praksi medsebojno razlikujejo v podrobnostih, princip bi moral ostati vedno

isti.
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Ocenjevanje tveganj pri vkljucevanju strojev v delovne procese kot delovna
oprema

V nadaljevanju tega zapisa podajam nekaj splosnih usmeritev za izvedbo ocenjevanja
tveganj pri uporabi delovne opreme oz. delih in v procesih, kjer za delo uporabljamo stroje.
Podobno lahko obravnavamo vsak primer delovnega procesa kjer npr. nastopa drugacna
delovna oprema.

Stroji kot delovna oprema morajo biti najprej skladni z zahtevami predpisov in to morajo
zagotoviti proizvajalci in na koncu izdati Izjavo EU o skladnosti. Ko se stroj kupuje je
potrebno biti pozoren na taksno izjavo in vsebino navodil. Pri prevzemu stroja od kupca mora
sodelovati tudi strokovni delavec za varnost pri delu in iz svojega strokovnega podrocja
pregledati stroj predvsem pa vsebino in pravilnost izjave in navodil ter preveriti skladnost
navedenih vsebin z dejanskim stanjem na stroju. To naj bi se delalo Ze timsko (npr. strokovni
delavec, tehnolog, vodja delovnega procesa, kjer se bo stroj uporabljal, vodja vzdrzevanja).
Ce izjava o skladnosti in navodila ne ustrezajo zahtevam predpisov 0z. so odstopanja med
navedbami in dejanskim stanjem, se ne more zaceti t.i. zacetni pregled stroja, kot delovne
opreme. To pa pomeni, da se stroj ne sme uporabljati kot delovna opremal!

Spodnja slika predstavlja povezavo med zakonodajo za stroje, ki jo morajo upoStevati
proizvajalci pred dajanjem stroja na trg, in zakonodajo o varnosti in zdravju pri delu, ki je
zavezujoca za delodajalce, ko se stroj uporablja v delovnem procesu kot delovna oprema.

Tehni€na zakonodaja za proizvode in zakonodaja iz VZD
(na primeru stroj — delovna oprema)

PraV”nik 0 VamOSti Stl'OjeV %’gtﬁ’]?(rl \(/)Zé/pzri?porabi delovne opreme
2Dl Alld A 89/665/EGS, 2009/104/ES
ﬂ STROJI - ﬂ
Sy - DELOVNA
istvene varnostne in Minimal tne i
zdravstvene zahteve OPREMA zdI :;T;::n;azrgﬁfe:: i

] 1r N

Zagotovitev skladnosti proizvoda pri

P \ izvajalcu .

Proizvajal | EEEE : / i

Olzvajalec : Zagotovitev vamega dela za delojemalcas (|| Delodajalec
strani delodajalca X

Tore]

Spremna dokumentacija
-0znacitev

-opozorila

-navodila

Uporabnik
Slika 7: Povezava med zakonodajama za stroje in glede VZD [6]

Vzporedno z zacetnim pregledom Stroja tim izvede ocenjevanje tveganj v delovnem
procesu 0z. vseh delovnih procesih, kjer je predvidena uporaba nekega stroja.
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Ne sme se tu spregledati definicije stroja in delovne opreme, varovala in varnostne
naprave in osebne varovalne opreme.

Stroj v ozjem pomenu besede je po definiciji predpisov za stroje sklop, opremljen ali
namenjen za opremljanje s pogonskim sistemom, ki ne izkoris¢a neposredno Cloveske ali
zivalske sile, sestavljen je iz povezanih delov ali komponent, med katerimi je vsaj eden
gibljiv, in ki so povezani za dolo¢eno uporabo. Med stroje spada tudi sklop, ki mu manjkajo
samo komponente za prikljucek na lokaciji ali na vire energije in gibanja. Stroj je tudi sklop
pripravljen za namestitev in usposobljen za delovanje kot tak, le ¢e je nameSCen na
prevoznem sredstvu ali v zgradbi ali konstrukciji. Kot stroj obravnavamo tudi sklop
povezanih delov ali komponent, med katerimi je vsaj eden gibljiv, in ki so zdruZeni z
namenom dviganja bremen in katerih edini vir energije je (tudi) neposredna uporaba ¢loveske
sile. Stroji so tudi vsa zamenljiva oprema, varnostne komponente, dvizni pripomocki, verige,
vrvi in oprtnice, odstranljive naprave za mehanski prenos, delno dokoncani stroji.

Med stroje pa se priSteva tudi sklope strojev ali delno dokoncanih strojev, ki so zaradi
doseganja istega cilja razmesceni in krmiljeni tako, da delujejo kot povezana celota. To v
praksi pomeni, da postajajo stroji zelo kompleksni in da je lahko v pametni tovarni cela
tovarna samo en stroj. Tega ne gre spregledati, saj se tak stroj lahko da v uporabo Sele, ko
proizvajalec takSnega stroja v celoti izpolni vse zahteve iz vseh predpisov, ki veljajo za takSen
kompleksen stroj oz. proizvod, in med drugim v tehni¢ni dokumentaciji zagotovi oceno
tveganja in na koncu za stroj izda enotno Izjavo EU o skladnosti.

Delovna oprema je vsak stroj, aparat, orodje, naprava in druga oprema, ki se uporablja pri
delu.

Varovalo je del stroja oz. delovne opreme, ki pomeni varovanje s fizicno oviro (npr.:
okrov, pokrov, zaslon, vrata, oklep itd.), pri ¢emer so varovala pritrjena, premicna,
nastavljiva, zaporna, zaporna z zaklepanjem varovala, krmilna itd.

Slika 8: Primer vgrajenih varoval na stroju / delovni opremi [6]

Varnostna naprava je naprava, ki izni¢i ali zmanjSa nevarnost sama ali v povezavi z
varovalom (npr.: zaporna naprava, potrditvena krmilna naprava, zadrZevalna krmilna naprava,
dvoro¢na krmilna naprava, naprava, obcutljiva na priblizanje, mehanska zadrzevalna naprava,
omejevalna naprava, krmilna naprava za omejitev gibanja, oviralna naprava)

Zaznavala prisotnosti
Delujejo na principu:
- elektri¢no-mehanske;
- pnevmatskem;
- opti¢nem.

OP V SILI ,

SIST EN 1760-2

Powered doors

Slika 9: Primeri varnostnih naprav [6]



http://www.el-art.si/za-industrijo/stroji-in-naprave2/industrijski-stroji-in-naprave/

http://www.wikiwand.com/sl/Stikalo_za_izklop_v_sili

http://www.el-art.si/za-industrijo/stroji-in-naprave2/industrijski-stroji-in-naprave/

http://www.wikiwand.com/sl/Stikalo_za_izklop_v_sili

http://www.el-art.si/za-industrijo/stroji-in-naprave2/industrijski-stroji-in-naprave/

http://www.wikiwand.com/sl/Stikalo_za_izklop_v_sili

http://www.el-art.si/za-industrijo/stroji-in-naprave2/industrijski-stroji-in-naprave/

http://www.wikiwand.com/sl/Stikalo_za_izklop_v_sili
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Osebna varovalna oprema pomeni:

— vsako napravo ali pripomocek, ki jo posameznik nosi ali drzi zaradi varovanja pred eno
ali ve¢ nevarnostmi za zdravje in varnost

— vsako enoto, ki jo sestavlja ve¢ naprav ali pripomockov, ki jih proizvajalec poveze v
celoto, za varovanje posameznika pred enim ali ve¢ istoCasno nastopajocimi tveganji

— varovalno napravo ali pripomocek, ki je loc¢ljivo ali nelo€ljivo zdruzena z osebno
opremo, ki ni varovalna in jo posameznik nosi ali drzi pri delu za izvajanje posamezne
dejavnosti

— zamenljivi sestavni deli osebne varovalne opreme, ki so bistveni za njeno zadovoljivo
delovanje in se izklju¢no uporabljajo samo za tak§no opremo

Razvrstitev osebne varovalne opreme

Kategorija | (preprosta):

uporabnika varuje pred minimalnimi tveganj in katerih u€inke, e so postopni, lahko uporabnik vamo in
pravoCasno ugotovi npr. vrtnarske rokavice

pri rokovanju z vro¢imi elementi do 50 °C, npr. rokavice predpasniki, za strokovno uporabo itn
oprema za zastito pred atmosferskimi dejavniki - sezonska obladila, lahka obutev
oprema za zascito pred manjSimi udarci - lahke ¢elade

oprema za zastito pred sonénimi 2arki - sontna ofala g‘ ,\W . \\
. .'

[Ka!cgoruc Il (navadna): ne spada v kategorijo | ali Ill

|
LR O

Kategorija |ll (zahtevna) - za varovanje pred:

smrtnimi nevarnostmi ali pred nevarmostmi, ki lahko resno in nepopravljivo poskodujejo zdravje in
katerih takojsnph uéinkov, ki jih predvideva naértovalec, uporabnik ne more pravoéasno ugotoviti

oprema za zascito dihal

dkodljivimi kemi¢nimi snovmi ali ionizirnim sevanjem, za posege v visokotemperaturna okolja. v
okolje IR sevanja, visinska var. oprema, itd

it o@lian Bl

Slika 10: Vrste osebne varovalne opreme in njihova razvrstitev po kategorijah po Pravilniku o
osebni varovalni opremi / Direktivi 89/686/EGS, prenovljeni z Uredbo (EU) stevilka 2016/425 [6]

OVO mora biti povsem konkretno dolocena; kako se dolo¢a, obstaja predpis. Pri nabavi je
potrebno paziti na kakovost OVO; proizvajalci so dolzni spoStovati poseben predpis, ki
doloca zahteve za OVO; OVO mora biti podrobno in vidno oznac¢ena (0znaka skladnosti CE,
proizvajalec, uporabljeni standard, oznaka ucinkovitosti OVO ...; vse oznake na OVO morajo
biti nedvoumno razumljivo pojasnjene v spremnem informativnem listu z navodili za
uporabo.

Sele ko ocenjevanje tveganj pokaze (dokaze!), da so tveganja sprejemljiva (za to sprejeti in
izvedeni vsi ustrezni ukrepi), se lahko dovoli dati stroj kot delovno opremo v predvideni
delovni proces z vsemu ustreznimi navodili, opozorili, preverjanjem usposobljenosti
delavcev, dolocitvijo osebne varovalne opreme ...

Navodila za delo s strojem morajo najprej upostevati vsa navodila in opozorila proizvajalca
in potem Se vsa tista navodila, ki so potrebna zaradi vseh specificnosti, ki nastopajo v
konkretnem procesu povsod, kjer se bo stroj uporabljal. Tak$na navodila za pravilno in varno
delo pripravi tehnolog, pregleda in dopolnjuje ter dokoncno sprejme pa ga ekipa, ki izvaja
ocenjevanje tvegan;.
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Ocenjevanje tveganj se mora izvajati timsko

Varnost in zdravje pri delu - VZD - ?7?7?

» MNavarnost in zdravje pri delu (VZD) marsikje Se vedno gledajo kot na nekaj,
kar moramo imeti zaradi nekega zakona ...

= Ker, &g ne bomo spo3tovali zakona, bomo plagali kazen ...

= Sicer pa je to zopet veliko papirja in nekaj, s &imer se ukvarjajo za to plaani
posamezniki (strokovni delavei zaVZD) ...

= Vteh kriznih Easih obstaja nevarnost. da bo VZD postal celo nepotreben
stroZek ...

« Je to pravilno?

« Je tako res povsod?

= NE!

'/ - Kako pa je prav?

I VZD je orodje za vodenije!

Ljudje, torej zaposleni, morajo biti v vsaki organizaciji glavni deleinik,
c ne pa samo lastniki, kupci ...

‘ ‘ Konéniuspehvsake organizacije je odvisen odzaposlenih, torej od kolektival

Slika 11: Varnost in zdravje pri delu — VZD je orodje za vodenje! [6]

Izpostaviti je potrebno vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tveganj.
Ocenjevanje tveganj samo s strani ene osebe, ki ne pozna v celoti konkretnega ocenjevanega
procesa, privede najveckrat (zal je to preve¢ pogosto tudi v praksi) do zelo splo$nih ocen, ki
so seveda vse s sprejemljivimi tveganji in bi jih lahko uporabili v veliko razli¢nih procesov.
Ocenjevanje tveganj ni namenjeno zato, da bi imeli »na papirju« zapisano, da je vse v redu, da
je bilo vse analizirano in ocenjevano in sprejeti vsi ukrepi, da ni nikjer previsokih tvegan;.
Zakaj potem prihaja do nezgod? Zakaj je ogromno situacij, ko se le sre¢nim naklju¢jem
zahvalimo, da nezgod s hujSimi posledicami ni bistveno ve¢. Zakaj je toliko poklicnih
obolenj? Zakaj je toliko nesre¢ v prometu, kjer so prisotna tovorna vozila? Zakaj se dogajajo
nesrece (v prometu, v industriji in drugih dejavnostih in sploh v okolju), ki se (bi se lahko)
koncajo s hudimi onesnaZenji okolja ? Zakaj toliko poZarov v industrijskih okoljih ? .... Zato,
ker se ocenjevanje tveganj ne izvaja v okviru nacrtovanja procesov, ker se to ne dela timsko s
strani ve¢ kompetentnih strokovnjakov oz. dobrih poznavalcev procesov, ker se vse dela
prevec splosno in se premalo podrobno analizira procese in i8¢e situacije, ki bi lahko privedle
do nevarnosti in nezgodnih posledic. Ker se ocenjevanje preveckrat dela zato, da imamo VZD
»papirnato« urejeno. Tak odnos do ocenjevanja tveganj, s tem pa neustrezen odnos do
zaposlenih, je nesprejemljiv.

Strokovni delavec za varnost pri delu je odgovoren za pravilno strokovno delo pri
zagotavljanju VZD samo svojemu nadrejenemu, to je direktorju; direktor pa je tisti, ki je
odgovoren za varnost in zdravje pri delu vseh zaposlenih v celotnem poslovnem procesu v
podjetju. Zato bo v tim za izvedbo ocenjevanja tveganj pri uporabi stroja imenoval vse
tangirane, ki morajo VZD zagotoviti Ze pri nacrtovanju in potem tudi pri izvajanju ter
kontroliranju in ukrepanju po principu PDCA (planira-izvajaj-kontroliraj-analiziraj in
ukrepaj).

Pri izvajanju ocenjevanja tveganj mora ekipa s pomocjo nazornih prikazov delovnega
procesa najprej skrbno prepoznati celotni delovni proces, kjer se bo stroj pojavljal in nato
podrobno izlusCiti vse nevarnosti, ki bi se lahko v okviru nacrtovanega dela (tudi z
upoStevanjem pricakovanega nepravilnega dela) zgodile. Metode za ocenjevanje in
vrednotenje tveganj so razli¢ne; najbolj pogosta v praksi je pet stopenjska lestvica za
ocenjevanje verjetnosti in resnosti nevarnosti. Tveganje je produkt teh dveh ocen. Podjetje
ima vnaprej dolo¢eno katere kategorije (razredi tveganja oz. npr. dobljeni produkti: tveganje =
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resnost x verjetnost) so sprejemljivi, deloma sprejemljivi in nesprejemljivi. Za vse, kar ni
povsem sprejemljivo je potrebno sprejeti in izvesti ucinkovite ukrepe.

Temeljna nacela ZVZD-1 (zakona o VZD) so odpravljanje nevarnosti ali vsaj
zmanjSevanje resnosti in verjetnosti z drugacnim nacinom dela, z dodatno delovno opremo
...; Sele ko res ni ve¢ mozno ni¢ drugega, pa nastopi predpisovanje opozoril (npr.
prepovedanih nacinov dela) in predpisovanje uporabe osebne varovalne opreme (OVO).

OVO mora biti povsem konkretno dolocena; kako se doloc¢a, obstaja predpis. Pri nabavi je
potrebno paziti na kakovost OVO; proizvajalci so dolzni spoStovati poseben predpis, ki
doloca zahteve za OVO; OVO mora biti podrobno in vidno oznac¢ena (oznaka skladnosti CE,
proizvajalec, uporabljeni standard, oznaka ucinkovitosti OVO ...; vse oznake na OVO morajo
biti nedvoumno razumljivo pojasnjene v spremnem informativnem listu z navodili za
uporabo.

V okviru navodil za delo in konkretnih delovnih nalog mora delavec dobiti vsa ustrezna
navodila oz. podatke o specifi¢nosti razli¢nih materialov in drugih delovnih sredstev ter
postopkov.

Pri izvajanju delovnih procesov in uporabi delovne opreme so delavci dolzni slediti vsem
izdanim navodilom za pravilno in varno delo (kar je dolocil tehnolog in vseh dodatnih
usmeritev in zahtev nadrejenih ter tudi strokovnega delavca iz varnosti pri delu). Dolzni so
izvajati tudi (samo!) tiste postopke pregledovanja in vzdrZevanja delovne opreme, ki so jim
vhaprej predpisana.

Vodja delovnega procesa (nadrejeni) je odgovoren, da poskrbi, da delo opravljajo samo
usposobljeni delavci in na predpisan nacin, za kar je dolzen zagotoviti ustrezna delovna
sredstva in osebno varovalno opremo in vse druge pogoje za pravilno ter tudi varno in zdravo
delo. DolZen je izvajati nadzor in vsakokrat pri odstopanju od pravilnosti dela ustrezno
ukrepati.

Varnost in zdravje pri delu ne sme biti podrejeno produktivnosti (stroski, hitrost dela, ¢as
dela, roki ...).

Tehnolog je odgovoren za strokovno pravilnost nacrtovanja delovnih procesov in pri tem
tudi tak$nih postopkov in delovne opreme ter drugih delovnih sredstev, da so vsa tveganja v
sprejemljivem razredu (to se doseze z ocenjevanjem tveganj pred zacetkom izvajanja procesa)
in vsakokrat, ko se v procesu karkoli spremeni.

Sele, ko imamo v timu zbrane vse kompetentne ¢lane in le-ti poleg ustrezne strokovnosti
poznajo tudi svoje obveznosti o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu, in ko je tim
ustrezno organiziran, in ima tudi sposobnega vodjo, ki zna voditi timsko delo in motivirati
¢lane, ima pogoje za delo in se lahko za¢ne z ocenjevanjem.

Najprej je potrebno res dobro prepoznati nacrtovani delovni proces. Za to mora poskrbeti
tehnolog (naértovalec delovnega procesa). Vzporedno se po potrebi vkljuCujejo ostali ¢lani
tima, vsak iz svojega podrocja, predstavnik (vodja) delovnega procesa opozarja na svoje
izkus$nje iz preteklosti, strokovni delavec iz varnosti pri delu izpostavlja pomembnost VZD in
opozarja na potencialne nevarnosti, predstavnik vzdrZevanja opozarja na zagotavljanje
pogojev za delo oz. sposobnost delovne opreme, prostorov, klime ...; ¢e je potrebno se v tim
vkljuci odgovorno osebo za usposabljanje delavcev ....

Strokovni delavec predstavi metodo, ki se bo uporabljala pri ocenjevanju tveganj. Z
vodjem tima pojasnita nacin dela tima.
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Sele ko vsi razumejo timsko delo, vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tveganj,
pomembnost preventivnega dela pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu in ko vsi ¢lani
tima podrobno poznajo delovni proces, se lahko pri¢ne z ocenjevanjem tveganj.

Prva faza je nabor vseh moznih situacij, ki bi lahko privedle do konkretnih nevarnosti na
razliénih podro¢jih (mehanske nevarnosti, psihofizicne nevarnosti, kemicne, elektri¢ne
nevarnosti, razlicne emisije, nevarnosti nastanka pozara, nevarnosti povzrocitve
onesnazevanja okolja ...). Tim to dela z metodo mozganske nevihte (»brainstorming«). Po
naboru sledi selekcija vseh ne realnih situacij.

Za izbrane situacije (npr. v obliki pareto diagrama) tim zopet z viharjenjem moZzganov
dolo¢i mozne nevarnosti. Le-te nedvoumno doloci, da jih je mozno v nadaljevanju realno
ocenjevati glede resnosti in glede pogostosti in verjetnosti. Pomembno je, da je nevarnost res
konkretizirana; npr. pri dvigovanju bremena in odlaganju na regalno skladisce, lahko pride do
padca bremena zaradi neustreznega polozaja bremena na vilicah .... Tim poskus$a vse izbrane
nevarnosti rangirati po pomembnosti in realnosti. To naredi s popolno medsebojno
uskladitvijo in ne z »preglasovanjem«. Vsi ¢lani tima so v vsem enakopravni.

Vsako nevarnost se potem oceni glede verjetnosti in glede resnosti (posledic). Pri tem se
uporabi izbrana metoda. Ocene podajajo vsi ¢lani tima, vsak iz svojega zornega kota. Ker pri
tem prihaja do velikih razkorakov v ocenah, je bistveno pri tak§nem timskem ocenjevanju, da
se pride do povsem enotne uskladitve ene skupne ocene. Tim izmenjuje stalisca in gledisca
toliko Casa, da se poenoti. To lahko privede do povsem novih spoznaj in vsi ¢lani tima
bistveno spremenijo svoje poglede in misljenje o neki situaciji in nevarnosti. Nikakor ne pride
v postev »radunanje povprecja«.

Po izvedenem ocenjevanju vseh nevarnosti se pristopi k sprejemanju ukrepov. To lahko
tim dela po principu najprej nevarnosti z najvisjim tveganjem; lahko pa sprejema ukrepe tudi
Ze po ocenjevanju vsake nevarnosti posebej; odvisno od obsega ocenjevanega podroc¢ja. Tudi
pri sprejemanju ukrepov veljajo principi timskega dela, nabor moznih ukrepov se izvede z
viharjenjem mozganov, dokon¢ni ukrep pa se sprejme na osnovi izmenjav staliS¢ in misljenj
do popolne uskladitve. Lahko se pri tem uporabljajo poznana orodja iz kakovosti, kot so: ribja
kost, Sxzakaj .....

Pri sprejemanju ukrepov za zmanjSevanje tveganj je potrebno dolociti tudi odgovorne za
1zvedbo, potreben ¢as za realizacijo in kon¢ni rok, predvidene stroske in tudi zacasni ukrep do
realizacije osnovnega ukrepa (prepoved konkretnega dela dokler obstaja nesprejemljivo
tveganje).

Obravnavanje »VZD malo z nasmehom" lahko spoznamo tudi s pomoc¢jo NAPOfilmov
(Serija filmov o Napu je izdelana z racunalniSko grafiko; filmi prikazujejo like v svetu dela, ki
se sreCujejo z varnostnimi vprasanji.): https://www.napofilm.net/sl

NAPQ : i ) e s




http://www.portalosv.si/podjetnost/viharjenje-mozganov/

https://www.napofilm.net/sl

https://www.napofilm.net/sl?set_language=sl
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Kaj bomo dosegli s tak§nim pristopom in na¢inom dela ? Seveda je osnovni namen in cilj
stalno zmanjSevati tveganja na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu (enako varstva pred
pozarom in varovanja okolja). Tak$no sistemati¢no delo pa bo prineslo Se veliko drugih
pomembnih rezultatov pri delu v organizaciji. Strokovnjaki iz razlicnih podroc¢ij bodo med
sabo zaceli bolje sodelovati; na ta nacin si bodo dodatno Sirila znanja in spoznanja. Tehnologi
(nacrtovalci procesov) bodo pridobivali dodatna potrebna znanja in izkusnje za nacrtovanje
bolj varnih delovnih procesov. VVodje procesov bodo naprej seznanjeni o novostih v procesih
in pridobivali na spoznanju, da lahko za varno in zdravo delo svojih podrejenih najvec
naredijo, ¢e aktivno sodelujejo ze pri nacrtovanju procesov. Strokovni delavci iz VZD bodo
vse bolje spoznavali delovne procese in svojo vlogo pri preventivnem delu v zagotavljanju
varnosti in zdravja pri delu s svojo aktivno prisotnostjo v nacértovanju procesov. Vodje
vzdrzevalnih procesov bodo s svojimi izkuSnjami pri vzdrzevanju delovne opreme in delovnih
prostorov in pogojev za delo lahko veliko prispevali k ucinkovitosti timskega dela pri
odpravljanju nevarnosti ze pri nacrtovanju procesov in delovne opreme; dobili bodo Se
pomembnejSo vlogo pri izvajanju preventivnega vzdrzevanja. In Se veliko pozitivnih
sprememb.

To bodo prepoznali tudi vsi zaposleni, kar bo prispevalo k boljSemu pocutju, vecji
motiviranosti za kvalitetno delo, ve¢ji pripadnosti do podjetja, vecjemu zadovoljstvu, saj se ne
bodo bali prihodnosti .....

Veliko o ocenjevanju tveganj in sploh o varnosti in zdravju pri delu:
http://www.osha.mddsz.gov.si/
http://www.osha.mddsz.gov.si/oira-ocenjevanje-tveganja
https://osha.europa.eu/sl
https://osha.europa.eu/sl/tools-and-publications/napo-safety-smile

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu je Ze nekaj Casa nazaj objavila krajse
sporocilo o izvajanju ocenjevanja tveganj ....

EACTS

http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/Factsheet_80_-_Risk_assessment_2014_roles_and_responsibilities.pdf

V Evropi sta varnost in zdravje delavcev zasCitena s pristopom, ki temelji na oceni in
obvladovanju tveganja. Za izdelavo uc¢inkovite ocene tveganja morajo vsi udelezenci dobro
razumeti pravni okvir, koncepte, postopek izdelave ocene tveganja in vloge, ki jih morajo
odigrati glavni akterji, ki so vklju€eni v postopek ....

Spletna aplikacija za izvajanje ocenjevanja tveganj za posamezne poklice:

OiRA

http://www.osha.mddsz.gov.si/varnost-in-zdravje-pri-delu/informacije-po-temah/ocenjevanje-tveganja



http://www.osha.mddsz.gov.si/

http://www.osha.mddsz.gov.si/oira-ocenjevanje-tveganja

https://osha.europa.eu/sl

https://osha.europa.eu/sl/tools-and-publications/napo-safety-smile

http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/Factsheet_80_-_Risk_assessment_2014_roles_and_responsibilities.pdf

http://www.osha.mddsz.gov.si/varnost-in-zdravje-pri-delu/informacije-po-temah/ocenjevanje-tveganja
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Zakljucek
Sistemati¢no izvajanja ocenjevanja tveganj je sestavni dela sistema vodenja!

Kaj dosezemo s tak$nim pristopom in na¢inom dela?

Seveda je osnovni namen in cilj stalno zmanjSevati tveganja na podro¢ju varnosti in
zdravja pri delu (enako varstva pred pozarom in varovanja okolja) ter odpravljanju vseh
tveganj iz naslova nevarnih proizvodov ali proizvodov z napako, ki bi se lahko pojavili na
trgu. Ocenjevanje tveganj pa pomeni tudi obvladovanje tveganj, ki so lahko posledica
kakr$nekoli poslovne odlocitve v organizaciji ali nasploh odlo¢itev v druzbi.

To se v organizacijah izvaja v nacrtovanju vseh svojih lastnih (ne samo proizvodnih)
procesov. Prav tako pa se izvaja tudi ze v nacrtovanju (razvijanju) proizvodov za trg, ne samo
iz vidika varnosti in varovanja okolja, tudi iz vidika SirSega zagotavljanja kakovosti kot
skladnosti s pricakovanji kupcev, uporabnikov in okolja nasploh. Trg sprejema samo Se varne
in okolju prijazne proizvode. Obsezna tehni¢na zakonodaja na tem podro¢ju omogoca
proizvajalcem, da to zagotovijo ze v nacrtovanju svojih proizvodov. Tehni¢na zakonodaja
tako pomaga preprecevati nevarnosti na trgu iz naslova nevarnih proizvodov!

Novi ISO 9001 uvaja ocenjevanje tveganj v vsa odloCanja. Tak$no sistematicno delo
prinaSa Se veliko drugih pomembnih rezultatov pri delu v organizaciji. Strokovnjaki iz
razli¢nih podrocij med sabo $e bolj sodelujejo; na ta nacin si dodatno $irijo svoje kompetence
(znanja in spoznanja ter njihovo uporabo). Tehnologi (naértovalci procesov) pridobivajo
dodatna potrebna znanja in izkuS$nje za nacrtovanje bolj varnih delovnih procesov. Vodje
procesov so naprej seznanjeni o novostih v procesih in pridobivajo na spoznanju, da lahko za
varno in zdravo delo svojih podrejenih najve¢ naredijo, ¢e aktivno sodelujejo ze pri
nacrtovanju procesov. Strokovni delavci iz varnosti pri delu bolje spoznavajo delovne
procese in svojo vlogo pri preventivnem delu v zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu s
svojo aktivno prisotnostjo v naértovanju procesov. Vodje vzdrzevalnih procesov s svojimi
izkusnjami pri vzdrzevanju delovne opreme in delovnih prostorov in pogojev za delo lahko
veliko prispevajo k u¢inkovitosti timskega dela pri odpravljanju nevarnosti ze pri nacrtovanju
procesov in delovne opreme; imajo Se pomembnejSo vlogo pri izvajanju preventivnega
vzdrZevanja.

In Se veliko pozitivnih sprememb.

To prepoznavajo tudi vsi zaposleni, kar prispeva k boljsemu pocutju, ve¢ji motiviranosti za
kvalitetno delo, ve¢ji pripadnosti do podjetja, ve¢jemu zadovoljstvu, saj se ne bojijo
prihodnosti .....
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Analiza vaj iz ocenjevanja tveganj na osnovi timskih seminarskih
nalog pri predmetu VDO

Vaje se izvajajo na nacin, da sluSatelji pripravijo ve¢ timskih nalog (vsak tim ima 3-5 Studentov) in v
njih na razliénih primerih (vsak svojem, po lastni izbiri in uskladitvi s predavateljem) izvedejo
predstavitev izbranega delovnega procesa in za njega izvedejo ocenjevanje tveganj s podrocja
varnosti in zdravja pri delu ter tudi npr. varnosti pred pozarom, varnosti v cestnem prometu in
varovanja okolja. Ze pred samo predstavitviio so od predavatelja za posamezne naloge dane
usmeritve, kje in kako naj se naloge $e dopolnijo ... Zal naloge niso vedno povsem ustrezne glede na
vsa podana navodila. Predvsem so primeri delovnih procesov izbrani preve¢ Siroko in v nalogi
predstavljeni bistveno premalo podrobno. Zaradi presplosno (in presSiroko) izbranega delovnega
procesa je potem tudi ocenjevanje tveganja izvedeno premalo konkretno in ne pokaze na primere
previsokih tveganj in potrebnih ukrepanj za zmanjSanje tveganj (odpravo nevarnosti ali zmanjSanje
stopenj resnosti in verjetnosti). Pri dolo€anju nevarnosti so le-te premalo identificirane, da bi se jih
lahko res dobro ocenjevalo glede velikosti (resnosti) in verjetnosti. Tveganije je produkt (najmanj) teh
dveh spremenljivk. Za ocenjevanje ekipe izbirajo razli€ne metodologije, veckrat le-te niso ustrezno
pojasnjene in tudi ne povsem pravilno uporabljene. Predavatelj sicer usmerja na uporabo pristopov
ocenjevanja tveganj s pet-stopenjskim ocenjevanjem verjetnosti in resnosti in potem razvr§€anje
izraGunanih tveganj med sprejemljiva, delno sprejemljiva in nesprejemljiva. Pri sprejemanju ukrepov za
zmanjSanje tveganj, ki so sestavni del ocenjevanja tveganj, so ekipe pogosto usmerjene preve¢ v
splosno opisovanje podajanja navodil in opozoril, dolotanja OVO (osebne varovalne opreme),
izobraZzevanja delavcev ... Premalo se sledi podana navodila, da naj timi iS€ejo primere previsokih
tveganj, ki zahtevajo odpravo ali zmanjSanje nevarnosti oz. verjetnosti s konkretnimi tehni¢nimi ukrepi
(spremembami v procesih!).

Ocenjevanje tveganj mora slediti iz zakonskih dolo¢b in temeljnih nacel zagotavljanja VZD (varnosti in
zdravja pri delu). Ocenjevanje se mora izvajati, ko se delovni procesi nacrtujejo, torej pred zacetkom
izvajanja. Ocenjevanje se prav tako izvaja pred vsako spremembo delovnega procesa. lzvajati se
mora vselej, ko se zgodi ali bi se lahko zgodila kakrdna koli nezgoda oz. izkaZze nenalrtovana
(neocenjevana) nevarnost.

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu je Ze nekaj asa nazaj objavila krajSe sporo€ilo o
izvajanju ocenjevanja tveganj .... http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/Factsheet 80 -
Risk assessment 2014 roles and responsibilities.pdf

Na spletnih straneh resornega ministrstva za delo ... imamo Se ve¢€ razli¢nih publikacij in usmeritev za
izvajanje ocenjevanj tveganj

Ocena tveganja je temelj evropskega pristopa k varnosti in zdravju pri delu. Za to obstajajo dobri
razlogi. Ce postopek ocenjevanja tveganja kot zacdetek pristopa k obviadovanju tveganj ni dobro
izveden ali pa sploh ni izveden, je velika verjetnost, da podjetje nima ustreznih preventivnih ukrepov.
Pri ocenjevanju tveganja je treba uporabiti celovit pristop, ki upoSteva razlicne korake ocenjevanja,
razlicne potrebe posameznih delodajalcev in spremembe v delovnem okolju. Pri ocenjevanju tveganja
na delovnem mestu morajo sodelovati tudi zaposleni. Posvetovanje z zaposlenimi in njihova vkljuCitev
v oceno tveganja sta kljuénega pomena za zagotovitev, da so nevarnosti dolocene ne samo na
podlagi znanja, ampak tudi na podlagi poznavanja delovnih razmer in vzorcev skodljivih uéinkov na
delavce.

V Evropi sta varnost in zdravje delavcev zasCitena s pristopom, ki temelji na oceni in obvladovanju
tveganja. Za izdelavo udinkovite ocene tveganja morajo vsi udelezenci dobro razumeti pravni okvir,



http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/Factsheet_80_-_Risk_assessment_2014_roles_and_responsibilities.pdf
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koncepte, postopek izdelave ocene tveganja in vloge, ki jih morajo odigrati glavni akterji, ki so
vklju€eni v postopek ....

Petstopenjski pristop k oceni tveganja

Za vecino podjetij bi moral ustrezati preprost
petstopenjski pristop:

» 2. korak:Ocenjevanje in
1. korak: Prepoznavanje nevarnosti predrostng rasaséanje tvagan)

in ogro2enih oseb
Zaposleni morajo
pri oceni
tveganja dejavno
sodelovati.
5. korak: Spremljanje 3. korak: Odioéitey o
in posodabljanje preventivinem ukrepanju
‘ 4. korak: Ukre panje I
«} Obstajajo pa tudi drugi postopki, ki so —_—
T Aoy ravno tako ucinkoviti, e posebno pri bolj x
J ST zapletenih tveganjih in okolis&inah, e

Seveda ne gre spregledati spletne aplikacije za izvajanje ocenjevanja tveganj za posamezne poklice:

OiRA
OE}RA OiRA - OCENJEVANJE TVEGANJA \/eg o tem

Na vajah vse primere analiziramo, kolikor nam dopus¢a cas.

Pohvalimo vse dobre primere predstavitve delovnega procesa (slikovno z opisom), skrbnega nabora
konkretnih nevarnosti, dobrega pristopa k ocenjevanju tveganj in sprejemanju ukrepov.

Vsem, ki kakorkoli aktivno sodelujejo ali v pripravah in izvedbah nalog, se izreka vsa priznanja in
zahvale. Opravi se veliko dela. Timi se morajo organizirati, sodelovati, iskati primere, opisovati delo,
analizirati situacije ..... opraviti vsestransko usmerjene aktivnosti. Spoznavo, da je za kaj takega
potrebno poleg veliko strokovnega znanja imeti tudi Se veliko drugih sposobnosti .... Tisti posamezniki,
ki pri tem stojijo le ob strani, so pozvani, da se o takem pristopu k timskemu delu zamislijo.

Na nekaj slabosti moramo na vsakih vajah vendarle opozoriti.
Podajamo veliko predlogov s konkretnimi primeri za izboljSanje ocenjevanj tvegan;.

Izpostavljamo vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tveganj. Ocenjevanje tveganj samo s
strani ene osebe, ki ne pozna v celoti konkretnega ocenjevanega procesa, privede najveckrat (zal je to



http://www.osha.mddsz.gov.si/oira-ocenjevanje-tveganja
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preveC pogosto tudi v praksi) do zelo splosnih ocen, ki so seveda vse s sprejemljivimi tveganiji in bi jih
lahko uporabili v veliko razliénih procesov. Ocenjevanje tveganj ni namenjeno zato, da bi imeli »na
papirju« zapisano, da je vse v redu, da je bilo vse analizirano in ocenjevano in sprejeti vsi ukrepi, da ni
nikjer previsokih tveganj. Zakaj potem prihaja do nezgod? Zakaj je ogromno situacij, ko se le sre¢nim
naklju¢jem zahvalimo, da nezgod s hujSimi posledicami ni bistveno ve€. Zakaj je toliko poklicnih
obolenj? Zakaj je toliko nesre¢ v prometu, kjer so prisotna tovorna vozila? Zakaj se dogajajo nesrece
(v prometu, v industriji in drugih dejavnostih in sploh v okolju), ki se (bi se lahko) kon€ajo s hudimi
onesnazeniji okolja ? Zakaj toliko pozarov v industrijskih okoljih ? .... Zato, ker se ocenjevanje tvegan;
ne izvaja v okviru nacrtovanja procesov, ker se to ne dela timsko s strani ve¢ kompetentnih
strokovnjakov 0z. dobrih poznavalcev procesov, ker se vse dela preve¢ sploSno in se premalo
podrobno analizira procese in iS€e situacije, ki bi lahko privedle do nevarnosti in nezgodnih posledic.
Ker se ocenjevanje preveCkrat dela zato, da imamo VZD »papirnato« urejeno. (Da smo opravili
obveznost iz vaj pri predmetu VDO.) Tak odnos do ocenjevanja tveganj, s tem pa neustrezen odnos
do zaposlenih, je nesprejemljiv.

Ocenjevanje tveganj Ze v nacrtovanju procesov je pomembno prav tako kot tehni¢no tehnolosko
pravilno razvijanje proizvodov in procesov. Produktivnost dela mora biti podrejena varnosti in zdravju
delavcev in varovanju okolja. Tako kot je tudi ¢lovek mnogo bolj pomemben kot pa delovna oprema.
Pred nastajanjem oz. povzro€anjem nevarnosti je potrebno ustrezno zavarovati delovno opremo in
delovne procese, ne pa ljudi spravljati v oklepe in skafandre ali pa jih izpostavljati nevarnosti. Z
ocenjevanjem tveganj moramo v nacrtovanju delovnih procesov, preden se jih zalne izvajati,
izpostaviti vsa tista konkretna opravila in dejanja, kjer bi se lahko zgodile konkretne nevarnosti z neko
verjetnostjo (€etudi manjSo) in z nekimi posledicami (Eetudi manjSimi). Gre za preventivne aktivnosti, ki
jih sicer npr. poznamo v zagotavljanju kakovosti, ker se bojimo, da bi kakrSnokoli napako odkril kupec
ali kon&ni uporabnik nekega proizvoda (izdelka in storitve). Veliko govorimo (a premalo ukrepamo) tudi
o preventivnih aktivnostih za varovanje pred pozarom. Se bolj samo nadelni in velikokrat povsem
neucinkoviti smo pri varovanju okolja. In, kot da bi bil ¢lovek (delavec v katere kolim procesu dela)
najmanj pomemben deleZnik, smo bistveno premalo ucinkoviti pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri
delu. Neodgovorno od vseh, ki to po¢nejo. omogoc&ajo ali dopuS€ajo! Nekatera ocenjevanja tveganj v
nasih seminarskih nalogah Zal niso dale¢ od takih nesprejemljivih situacij v praksi. Preve¢ se tudi v Soli
pri vajah vse delalo v cilju, da se opravi obveznosti iz vaj (in potem Se izpit).

Vse, kar je bilo ugotovljeno, povedano in predstavljeno na vajah, morajo sluSatelji upostevati pri
izdelavi izpitnih nalog, sicer bodo le-te ocenjene slabo ali celo negativno. Izpitha naloga iz ocenjevanja
tveganj v pisnem izpitu je obvezna.
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V tej analizi je podanih Se nekaj sploSnih usmeritev za izvedbo ocenjevanja tveganj npr. pri uporabi
vili€arja oz. delih, kjer za dvigovanje bremen uporabljamo vili¢ar. Podobno se lahko obravnava vsak
primer delovnega procesa kjer npr. nastopa drugacna delovna oprema.

ViliGarji so stroji in morajo biti najprej skladni z zahtevami predpisov in kar morajo zagotoviti
proizvajalci in na koncu izdati Izjavo EU o skladnosti. Ko se vili¢ar kupuje je potrebno biti pozoren na
tak8no izjavo in vsebino navodil. Pri prevzemu vili€arja od kupca mora sodelovati tudi strokovni
delavec iz varnosti pri zdravju pri delu in iz svojega strokovnega podrocja pregledati stroj predvsem pa
vsebino in pravilnost izjave in navodil ter preveriti skladnost navedenih vsebin z dejanskim stanjem na
viliGarju. To naj bi se delalo ze timsko (npr. strokovni delavec iz VZD, vodja delovnega procesa, kjer se
bo vilisar uporabljal, vodja vzdrzevanja). Ce izjava o skladnosti in navodila ne ustrezajo zahtevam
predpisov 0z. so odstopanja med navedbami in dejanskim stanjem, se ne more zaceti t.i. zaCetni
pregled stroja, kot delovne opreme. To pa pomeni, da se viliCar ne sme uporabljati kot delovna
oprema! ZacCetni pregled naj se vsekakor dela timsko.

Vzporedno z zacetnim pregledom vili€arja tim (pridruzi naj se Se tehnolog, ki nacrtuje delovne
procese) izvede ocenjevanje tveganj v vseh delovnih procesih, kjer je predvidena uporaba vili¢arja.
Sele ko ocenjevanje tveganj pokaze (dokaze!), da so tveganja sprejemljiva (za to sprejeti in izvedeni
vsi ustrezni ukrepi), se lahko dovoli dati vili¢ar kot delovho opremo v predvideni delovni proces z
vsemu ustreznimi navodili, opozorili, preverjanjem usposobljenosti delavcev .... Navodila za delo z
viliCarjem morajo najprej upoStevati vsa navodila in opozorila proizvajalca in potem 3Se vsa tista
navodila, ki so potrebna zaradi vseh specifiénosti, ki nastopajo v konkretnem procesu povsod, kjer se
bo vili€ar uporabljal. TakSna navodila za pravilno in varno delo pripravi tehnolog, pregleda in
dopolnjuje ter dokon&no sprejme pa ga ekipa, ki izvaja ocenjevanje tvegan;.

Strokovni delavec iz VZD je odgovoren za pravilno strokovno delo pri zagotavljanju VZD samo
svojemu nadrejenemu, to je direktorju; direktor pa je tisti, ki je odgovoren za varnost in zdravje pri delu
vseh zaposlenih v celothem poslovnem procesu v podijetju. Zato je v tim za izvedbo ocenjevanja
tveganj pri uporabi viliCarja imenoval vse tangirane, ki morajo VZD zagotoviti Ze pri nacrtovanju in
potem tudi pri izvajanju ter kontroliranju in ukrepanju po principu PDCA.

Pri izvajanju ocenjevanja tveganj mora ekipa s pomocjo nazornih prikazov delovnega procesa najpre;j
skrbno prepoznati celotni delovni proces, kjer se bo vili€ar pojavljal in nato podrobno izlusciti vse
nevarnosti, ki bi se lahko v okviru nacrtovanega dela (tudi z upoStevanjem pri¢akovanega
nepravilnega dela) zgodile. Metode za ocenjevanje in vrednotenje tveganj so razli¢ne; najbolj pogosta
v praksi je pet stopenjska lestvica za ocenjevanje verjetnosti in resnosti nevarnosti. Tveganje je
produkt teh dveh ocen. Podjetje ima vnaprej doloCeno katere kategorije (razredi tveganja oz. npr.
dobljeni produkti: tveganje = resnost x verjetnost) so sprejemljivi, deloma sprejemljivi in nesprejemljivi.
Za vse, kar ni povsem sprejemljivo je potrebno sprejeti in izvesti u€inkovite ukrepe.

Temeljna nacela ZVZD-1 (zakona o VZD) so odpravljanje nevarnosti ali vsaj zmanjSevanje resnosti in
verjetnosti z druga¢nim nacinom dela, z dodatno delovno opremo ....; Sele ko res ni ve¢ mozno ni¢
drugega, pa nastopi predpisovanje opozoril (npr. prepovedanih nacinov dela) in predpisovanje
uporabe osebne varovalne opreme (OVO).

OVO mora biti povsem konkretno dolo¢ena, kako se dolo€a obstaja predpis. Pri nabavi je potrebno
paziti na kakovost OVO; proizvajalci so dolzni spostovati poseben predpis, ki dolo¢a zahteve za OVO;
OVO mora biti podrobno in vidno oznacena (oznaka skladnosti CE, proizvajalec, uporabljeni standard,
oznaka ucinkovitosti OVO ...; vse oznake na OVO morajo biti nedvoumno razumljivo pojasnjene v
spremnem informativhem listu z navodili za uporabo.

V okviru navodil za delo in konkretnih delovnih nalog mora delavec dobiti vsa ustrezna navodila oz.
podatke o specifiCnosti razli¢nih bremen in postopkov (varnostni list za kemikalije in pravilne ter varne
postopke pri manipulaciji; masa bremen, nesimetri¢na in nestabilna bremena; primernost odlagalnih
mest ...).
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Pri izvajanju delovnih procesov in uporabi delovne opreme (vili¢arja in vse druge predpisane (dodatne)
delovne opreme je delavec dolzen slediti vsem izdanim navodilom za pravilno in varno delo (kar je
dolocil tehnolog in vseh dodatnih usmeritev in zahtev nadrejenih ter tudi strokovnega delavca iz VZD).
Dolzen je izvajati tudi (samo!) tiste postopke pregledovanja in vzdrzevanja delovne opreme, ki so mu
vhaprej predpisana.

Vodja delovnega procesa (nadrejeni) je odgovoren, da poskrbi, da delo opravljajo samo usposobljeni
delavci in na predpisan nacin, za kar je dolzen zagotoviti ustrezna delovna sredstva (delovno opremo,
samo ustrezna oznacena in embalirana bremena, osebno varovalno opremo) in vse druge pogoje za
pravilno ter tudi varno in zdravo delo. DolZzen je izvajati nadzor in vsakokrat pri odstopanju od
pravilnosti dela ustrezno ukrepati.

Varnost in zdravje pri delu ne sme biti podrejeno produktivnosti (stroski, hitrost dela, ¢as dela, roki ...).

Tehnolog je odgovoren za strokovno pravilnost nacrtovanja delovnih procesov in pri tem tudi taksnih
postopkov in delovne opreme ter drugih delovnih sredstev), da so vsa tveganja v sprejemljivem
razredu (to se doseze z ocenjevanjem tveganj pred zacetkom izvajanja procesa) in vsakokrat, ko se v
procesu karkoli spremeni.

Sele, ko imamo v timu zbrane vse kompetentne ¢&lane in le-ti poleg ustrezne strokovnosti poznajo tudi
svoje obveznosti 0 zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu, in ko je tim ustrezno organiziran, ima
pogoje za delo in tudi sposobnega vodjo, ki zna voditi timsko delo in motivirati ¢lane, se lahko za¢ne z
ocenjevanjem.

Najprej je potrebno res dobro prepoznati naCrtovani delovni proces. Za to mora poskrbeti tehnolog
(nacrtovalec delovnega procesa). Vzporedno se po potrebi vklju€ujejo ostali ¢lani tima, vsak iz svojega
podrocja, predstavnik (vodja) delovnega procesa opozarja na svoje izkusnje iz preteklosti, strokovni
delavec iz VZD izpostavlja pomembnost VZD in opozarja potencialne nevarnosti, predstavnik
vzdrzevanja opozarja na zagotavljanje pogojev za delo oz. sposobnost delovne opreme, prostorov,
klime ...; Ce je potrebno se v tim vkljuéi odgovorno osebo za usposabljanje delavcev ....

Strokovni delavec predstavi metodo, ki se bo uporabljala pri ocenjevanju tveganj. Z vodjem tima
pojasnita nacin dela tima.

Sele ko vsi razumejo timsko delo, vsebino in pomen timskega dela pri ocenjevanju tvegan;,
pomembnost preventivhega dela pri zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu in ko vsi ¢lani tima
podrobno poznajo delovni proces, se lahko pri¢ne z ocenjevanjem tvegan;.

Prva faza je nabor vseh moznih situacij, ki bi lahko privedla do konkretnih nevarnosti na razli¢nih
podrogjih (mehanske nevarnosti, psihofizicne nevarnosti, kemicne, elektricne nevarnosti, razlicne
emisije, nevarnosti nastanka poZara, nevarnosti povzro€itve onesnazZevanja okolja ...). Tim to dela z
metodo moZganske nevihte (»brainstorming«). Po naboru sledi selekcija vseh ne realnih situacij.

Za izbrane situacije tim zopet z viharjenjem mozganov dolo€i mozne nevarnosti. Le-te nedvoumno
dologi, da jih je mozno realno ocenjevati glede resnosti in glede resnosti in verjetnosti. Pomembno je,
da je nevarnost res konkretizirana; npr. pri dvigovanju bremena in odlaganju na regalno skladisce,
lahko pride do padca bremena zaradi neustreznega poloZaja bremena na vilicah .... Tim poskusa vse
izbrane nevarnosti rangirati po pomembnosti in realnosti. To naredi s popolno medsebojno uskladitvijo
in ne z »preglasovanjem«. Vsi €lani tima so v vsem enakopravni.

Vsako nevarnost se potem oceni glede verjetnosti in glede resnosti (posledic). Pri tem se uporabi
izbrana metoda. Ocene podajajo vsi Clani tima, vsak iz svojega zornega kota. Ker pri tem prihaja do
velikih razkorakov v ocenah, je bistveno pri takSnem timskem ocenjevanju pride do povsem enotne
uskladitve ene skupne ocene. Tim izmenjuje staliS¢a in gledid¢a toliko ¢asa, da se poenoti. To lahko
privede do povsem novih spoznaj in vsi €lani tima bistveno spremenijo svoje poglede in misljenje o
neki situaciji in nevarnosti. Nikakor ne pride v postev »racunanje povprecja«.



http://www.portalosv.si/podjetnost/viharjenje-mozganov/
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Po izvedenem ocenjevanju vseh nevarnosti se pristopi k sprejemanju ukrepov. To lahko tim dela po
principu najprej nevarnosti z najvisjim tveganjem; lahko pa sprejema ukrepe tudi Ze po ocenjevanju
vsake nevarnosti posebej; odvisno od obsega ocenjevanega podroc¢ja. Tudi pri sprejemanju ukrepov
veljajo principi timskega dela, nabor moznih ukrepov se izvede z viharjenjem mozganov, dokon¢ni
ukrep pa se sprejme na osnovi izmenjav staliS¢ in misljenj do popolne uskladitve.

Pri sprejemanju ukrepov za zmanjSevanje tveganj je potrebno dolociti tudi odgovorne za izvedbo,
potreben €as za realizacijo in kon&ni rok, predvidene stroSke in tudi zaCasni ukrep do realizacije
osnovnega ukrepa (prepoved konkretnega dela dokler obstaja nesprejemljivo tveganje).

Obravnavanje »VZD malo z hasmehom" lahko spoznamo tudi s pomocjo NAPOfilmov
(Serija filmov o Napu je izdelana z ra¢unalnisko grafiko; filmi prikazujejo like v svetu dela,
ki se sreCujejo z varnostnimi vprasanji.): https://www.napofilm.net/s| ---

Primer uporabe vili¢arja lahko najdete med:
https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves/view-scenes 0z. neposredno na:
https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves

Kaj bomo dosegli s takSnim pristopom in na¢inom dela, kot se ga predstavlja zgoraj in kot naj bi ga
spoznali slusatelji pri predmetu VDO in potem uporabljali v praksi kot inzenirji? Seveda je osnovni
namen in cilj stalno zmanjSevati tveganja na podrocju varnosti in zdravja pri delu (enako varstva pred
pozarom in varovanja okolja). TakSno sistemati¢no delo pa bo prineslo Se veliko drugih pomembnih
rezultatov pri delu v organizaciji. Strokovnjaki iz razlicnih podrocij bodo med sabo zaceli bolje
sodelovati; na ta nacin si bodo dodatno Sirila znanja in spoznanja. Tehnologi (nacrtovalci procesov)
bodo pridobivali dodatna potrebna znanja in izkuSnje za nacrtovanje bolj varnih delovnih procesov.
Vodje procesov bodo naprej seznanjeni o novostih v procesih in pridobivali na spoznanju, da lahko za
varno in zdravo delo svojih podrejenih najve¢ naredijo, ¢e aktivho sodelujejo ze pri nadrtovanju
procesov. Strokovni delavci iz VZD bodo vse bolje spoznavali delovne procese in svojo vlogo pri
preventivnem delu v zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu s svojo aktivho prisotnostjo v
nacértovanju procesov. Vodje vzdrZevalnih procesov bodo s svojimi izkudnjami pri vzdrzevanju delovne
opreme in delovnih prostorov in pogojev za delo lahko veliko prispevali k ucinkovitosti timskega dela
pri odpravljanju nevarnosti Ze pri nacrtovanju procesov in delovne opreme; dobili bodo S3e
pomembnejSo vlogo pri izvajanju preventivnega vzdrzevanja. In Se veliko pozitivnih sprememb.

To bodo prepoznali tudi vsi zaposleni, kar bo prispevalo k boljSemu pocutju, vedji motiviranosti za
kvalitetno delo, vedji pripadnosti do podjetja, ve€jemu zadovoljstvu, saj se ne bodo bali prihodnosti .....

V tem sporocilu je bilo podanih nekaj splodnih ugotovitev po izvedenih vajah s pomo¢jo seminarskih
nalog. Podanih je bilo nekaj sploSnih usmeritev za izvedbo ocenjevanja tveganj pri uporabi npr.
vili€arja oz. delih, kjer za dvigovanje bremen uporabljamo vili¢ar. Podobno se lahko obravnava vsak
primer delovnega procesa kjer npr. nastopa drugac¢na delovna oprema.

V vsakokratnih izvedenih vajah bodo podane sploSne ugotovitve, polega tega pa Se ugotovitve
in usmeritev za primere vsake predstavljene naloge.



https://www.napofilm.net/sl

https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves/view-scenes

https://www.napofilm.net/sl/napos-films/napo-safe-moves




_1547979872.pdf
Janez DULC

VZD kot orodje za vodenje

Ljudje, torej zaposleni, morajo biti v vsaki organizaciji glavni deleznik, ne pa
samo lastniki, kupci ...

Na varnost in zdravje pri delu (VZD) marsikje $e vedno gledajo kot na nekaj, kar moramo imeti zaradi
nekega zakona ...

Ker, ¢e ne bomo spostovali zakona, bomo placali kazen ...

Sicer pa je to zopet veliko papirja in nekaj, s Cimer se ukvarjajo za to placani posamezniki (strokovni
delavci za VZD) ...

V Casih, ki se vsi »pehajo samo Se za dobiCkm«, obstaja nevarnost, da bo VZD postal celo nepotreben
stroSek ...

Je to pravilno?

Je tako res povsod?

NE!!

Kako pa je prav?

Podobno kot za podrocje VZD vse to velja tudi za podroCje varovanja okolja (VO)!

V Casih, ko sta nas finan¢na in gospodarska kriza kar dobro pritisnila k tlom, v ospredje pa je povrhu
vsega stopila izrazita kriza morale, etike in vrednot, moramo iskati in najti reSitve, s pomocjo katerih bi
prebrodili nastale razmere in bi kot zmagovalec izSel Clovek.

So pa cilji tega iskanja sploh jasni?

Imamo jasno in prepoznavno strategijo v druzbi in v posameznih organizacijah? V izobrazevanju?
Imamo na odgovornih mestih, od (drzavnega) vrha navzdol, sploh prave — kompetentne vodje?

Kje so pri tem ljudje, zaposleni, drzavljani? InZenirji?

Znanje, inovativnost in ustvarjalnost so brez dvoma podrocja, ki imajo lahko velik u€inek na uspesnost
tega iskanja povsod, torej tudi v gospodarskih podjetjih in vseh drugih organizacijah.

Poslovno okolje se nenehno spreminja in postavlja nove izzive podjetjem in vsem subjektom, ki Zelijo
uspeti tako na domacem kot na tujem trgu in sploh v tem okolju. Globalizacija in izginjanje mej med
drzavami sta zaostrila konkurenco, ki od podjetij zahteva stalni napredek in boj za vsakega kupca. Ce je
bila neko¢ cena odlocilni dejavnik v borbi za kupca, danes ni ve¢ tako. Kupcem sprejemljiva cena je
predpogoj, konkurencno prednost pa predstavlja vse SirSi splet »necenovnih« dejavnikov. Med njimi je
Se vedno v ospredju sicer kakovost.

Kaj pa je kakovost?

Kakovost je skladnost s pricakovanii (kupca, odjemalca, uporabnika,...okolja), o tem ni dvoma! TeZji, a
nujno potreben in odloCujo€, je odgovor na vpraSanje: Kako priCakovanja nastanejo ter kako se jih
prepoznava, razume, upoSteva.

Kaj pa kakovost poslovanja in odnosov v podjetju kot skladnost s priCakovanji zaposlenih?

Kaj pri tem pomeni sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu?

Ko govorimo o kakovosti, Ze desetletje v ospredje postavljamo procesni pristop in stalne izboljSave. To
enostavno pomeni, da moramo stalno izboljSevati procese, v katerih nastajajo proizvodi (= izdelek +
storitve) in na ta nadin na trgu skozi razvijajo€e procese nastopamo s kakovostnimi proizvodi znotraj
celotnega kakovostnega spleta sedmih P-jev (proizvod, cena, trzenjsko komuniciranje, prodajne poti,
procesi, ljudje, fiziéni dokazi), ki ga organizacije na osnovi raziskovanja razvijejo v svojih temeljnih —
trzenjskih procesih.

Noben proces ne bo vzpostavljen in ne bo deloval brez ljudi. Kakovost delovanja procesa in njegovi
rezultatov je torej najprej odvisna od ljudi, ki bodo proces najprej nacrtovali (razvijali) in potem vodili ter
izvajali. Kakovost in ucinkovitost njihovega dela je odvisna od usposobljenosti in kompetenc, pa tudi od
pocutja in zadovoljstva na delovnem mestu, od motiviranosti, odnosa drugih do njih ...






In kako organizirati poslovni proces na osnovi gornjih izhodiS€?

Poslovni proces je potrebno najprej organizirati kot urejen sistem glavnih in podpornih procesov.
Isto¢asno pa je potrebno poskrbeti, da se bodo predvsem glavni procesi stalno razvijali in prilagajali
spreminjajoCim se razmeram na trgu.

Po ISO 9001, poglavju o realizaciji proizvoda, glavni procesi obsegajo prepoznavanje potreb in
pridobivanje narocil na trgu - organizacijo proizvodnje — logistiko — realizacijo narocila — oskrbo trga. Gre
za zakljuCene celovite dele poslovnega procesa, katerih poslanstvo je, bolje od konkurence oskrbeti
cilini trg (posamezne kupce) v okviru dejavnosti, za katero je proces organiziran. Pri tem vse, kar je
potrebno za delovanje glavnih procesov, zagotavlja temeljni proces, ob pomo¢i podpornih procesov.
Kako pa poskrbeti za nadaljnji razvoj glavnih procesov? To je poslanstvo vodstvenih struktur v temeljnih
procesih.

Kdo naj vodi temeljne procese?

Tako, kot je organiziranost podjetja strateSka naloga najviSjega menedZmenta oziroma najvisje
vodstvene strukture, je vzpostavitev in izvajanje temeljnega trzenjskega procesa tisto podroCje
delovanja vodstva, ki zahteva njegovo najveCjo angaziranost, rezultati le-te pa pomenijo dokaz
sposobnosti in upraviCenosti do najvisjega placila.

Za bob leta 2016 je bil Sloveniji 15.1.2017 izbran: "Sposobni ljudje ustvarjajo delovna mesta,
nesposobni pa jih unicujejo."

In kaksni so lahko menedzeriji / vodje?

Tak$ni menedzeriji, ki nastopajo bolj s pozicije moci (nagrajevanje, kaznovanje, strokovnost, legitimnost,
karizma ...), to je predvsem avtoritativno oziroma patriarhalno, manj demokrati¢no in participativno; ali
pa so to pravi vodje, ki upoStevajo timsko delo, organiziranost, situacijsko vodenje, motiviranje,
zadovoljevanje potreb in medsebojno komuniciranje.

Vodja kot dirigent:

Ko so kmeta, ki je leta zapored prejel nagrado za najboljso in najbolj Cisto pSenico, vprasali, v cem je
skrivnost njegovega uspeha, je skromno odgovoril: »Vse, kar naredim, je to, da kupim najboljse seme
ter ga posejem,« in dodal: »Semena vedno kupim nekoliko vec in ga podarim vsem svojim mejasem. S
tem zagotovim, da tudi na njihovih njivah ne raste plevel, katerega seme bi veter odnesel na mojo njivo
in pokvaril kakovost moje pSenice«.

V &em je vodja v viogi dirigenta podoben temu uspesnemu in dobronamernemu kmetu?
(Dr. Nenad Savi¢, Unikatum — institut za inovativne poslovne modele, je licenciran evropski ocenjevalec organizacij po
EFQM modelu odliénosti, predavatelj in svetovalec za uvajanje odli¢nosti v poslovanije.)

Kako izvajati temeljni proces? S projektnim timskim delom!

V timih so najsposobnejsi predstavniki podjetja, vodijo jih najvisji predstavniki vodstva. Najpomembnejsa
pri tem je sestava timov in njihova kompetentnost. Brez enakovredne zastopanosti vseh delov podijetja
noben tim ne bo opravil svojega poslanstva, ki je v raziskavah, nacrtovanju in razvoju temeljev za
poslovanje podjetja ter sluZi uspesSnemu delovanju njegovih glavnih in podpornih procesov.

Ali so informatika, zagotavljanje kakovosti, sistem ravnanja z okoliem, varnost in zdravje pri delu ter
odnos do ljudi, le podporni procesi ali pa so vendarle temeljni procesi?

Ta odgovor prepus¢am strateSkim odlogitvam menedzmenta / vodstva v vsakem primeru posebe;j!

Moj odgovor in argumenti so jasni. Gre za vsebino temeljnih procesov! Nedopustno je na primer, ¢e bi
se zagotavljanje pogojev za varno in zdravo dela (tudi prepreCevanje mobinga) kot sestavni del razvoja
odnosov (do okolja, do zaposlenih, med ljudmi ...) postavljalo »nekje spodaj’, samo kot izvajalsko
podporno funkcijo.

Ne smemo pozabiti, da je konéni uspeh podjetja odvisen od zaposlenih, torej od kolektiva. Ze
samo obcutek varnosti in stalno prisotne odgovornosti za zdravje je danes mogan motivacijski element.
Pri najboljSih je to sestavni del poslovne strategije. Sistem odnosa do ljudi skupaj z vodenjem varnosti in
zdravja pri delu je eno od presku$enih orodij, od nacrtovanja in razvoja do izvajanja z nadzorom in
ukrepanjem.

Najvecja napaka menedZmenta pri tem je, Ce se takSnih ukrepov loteva samo zaradi zakonodajnih
zahtev!

Ljudje, torej zaposleni, morajo biti v vsaki organizaciji glavni deleznik, ne pa samo lastniki, kupci






Pa vendarle: kako?

Popolnoma je napacno in povsem preziveto je tradicionalno misljenje, da varnost, kakovost, ekonomika
in 8e kaj ... niso inZenirska stroka. Ni res, da danes to niso znanja, ki so strate$ko pomembna. Se
najmanj pa se ne sme dogajati, da bi bila kakorkoli zapostavljena in podrejena npr. izklju¢no finanénim
ciliem (pokvarjenih) kapitalistov. Res je, da so se nekatere stvari tudi v inZenirstvu spremenile in bodo to
morali sprejeti tudi vsi tisti, ki Se vedno prisegajo na to, kar smo se ucili pred desetletji ... in se Se vedno
drZijo reka, da bomo delali Se naprej tako, kot smo delali ze doslej... To, da mora biti inzenirsko delo
vedno in povsod strokovno (0Zje gledano) povsem pravilno in da so pri tem upo$tevana vsa spoznanja
sodobne tehnike in tehnologije 0z. sodobnega €asa, vsi, tudi tisti najhujsi tradicionalisti Se nekako
priznavajo ... Da pa mora biti vse kar naredimo konkuren¢no na trgu, Ce hoCete prodajljivo, taksno, kot
zahtevajo in pricakujejo kupci, okolje in druzba, tudi varno za vse udelezence pri delu, za uporabnike
proizvodov, varno za okolje, pa obstaja vse preveckrat (napacno) misljenje, da so vse to obveznosti
drugih ...(Katerih drugih 777)

To, da se te strateSke odgovornosti inzenirskega dela glede varnosti ¢loveka in varovanja okolja,
prena$ajo stran od inZenirskih struktur, ni prav. !!!!

Kupci so tisti, ki postavljajo zahteve, katerim se moramo podrediti, ko govorimo o kvaliteti proizvodov.
Za vse tiste proizvode, kjer kon¢ni kupec ni neposredno poznan, je v imenu vseh kupcev zahteve pred
proizvajalce postavila druzba v obliki tehni¢nih predpisov. Le-ti (tehni¢ni predpisi) zahtevajo od
proizvajalcev izkljuéno samo to, da so proizvodi vami in da ne ogroZajo okolja.

Zadovoljstvo zaposlenih je tisto, kar je predpogoj za kakovostno delo (za kakovost v procesih); kaksno
zadovoljstvo in potem kakovost lahko pri¢akujemo od zaposlenih, ki se na delovnem mestu ne pocutijo
dobro, ker jih ogroZajo nevarnosti na vsakem koraku (mehanske, fizicne, emisijske, elektricne, kemicne,
zdravstvene, psihiéne ....), ker so oni in njihova varnost in zdravje povsem na koncu, za
produktivnostjo, za dobickom, za kupci in dobavitelji ...., celo za stroji ...

Kak3ne so minimalne zahteve, ki jih morajo delodajalci izpolniti za svoje zaposlene, je v imenu vseh
delavcev pred njih (delodajalce) postavila druzba v obliki zakonodaje iz varnosti in zdravja pri delu.

Enako se druzba postavlja nad vse drugo s svojimi okoljevarstvenimi zahtevami v pogledu varstva

okolja v najSirSem pomenu besede.

Kdo naj torej pozna vse te zahteve in priakovanja? Nih&e drug oz. predvsem najpre;j tisti, ki s svojim
delom na vse to neposredno vplivajo pri nacrtovanju proizvodov in procesov (konstrukteriji in tehnologi)
in ki se morajo pri svojem delu vkljucevati v timsko delo skupaj s predstavniki proizvodnje, prodaje,
nabave, kakovosti, vzdrZzevanja ....! Za vse to mora Solstvo inZenirjem razviti ustrezne kompetence !!!

Za izvajanje teh nalog oz. vsebin iz podro¢ja varnosti in zdravja pri delu nade organizacije (podjetja, kjer
je v ospredju tudi materialna proizvodnja) potrebujejo kompetentne inzenirje tehnologe, ki morajo skupaj
s predstavniki proizvodnje in strokovnim delavcem iz VZD ze v fazi naértovanja delovnih - proizvodnih
procesov (avtomatizaciji procesov, posodabljanje delovne opreme, oblikovanje delovnih mest in
dolo€anije tehnolo$kih postopkov) upostevati nacela zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu ter izvajati
ocenjevanje tveganj ter sprejemati ukrepe za odpravo nevarnosti in zmanjSevanje tveganj ze pri
nacrtovanju procesov. ...

Seveda nasa najbolj$a in najuspesnejSa podjetja znajo poskrbeti, da njihovi inzenirji dobijo ustrezna
znanja in sposobnosti iz teh podrocij (tudi mimo izobraZevalnih procesov v naem Solskem sistemu) in
na tak nagin opravijo svoje poslanstvo in naloge tudi na teh podrogjih. Zal pa je veliko slab$e v manjsih
organizacijah, ki velikokrat delujejo po principu »nema problemac torej, da naredijo vse, kar trg
potrebuje in tudi ne potrebuje, pa Ce to znajo ali ne. Vse preveckrat se dogaja, da znanja, ki jih njihovi
inzenirji zal nimajo, drago placujejo raznim svetovalcem in institucijam, ki se proglasajo za usposobljene
(in »posvecene«), pa Ceprav to velikokrat niso. Prodajajo ni¢vredne papirje, s katerimi pa prenekateri
uspevajo, ker tudi na drugi strani (kupci, nadzorni organi ...) ni ustreznega znanja (in volje), da bi se
doseglo kaj ve¢ kot res samo ni¢vredna »papirologija«. To velja tako za proizvode za trg, kot tudi npr.
dela v graditvi objektov, pa varnost in zdravje pri delu pri manjSih delodajalcih ... »Aktualni primeri«, kot
so dogodki v Sempeterski bolnisnici, odstranjevanje proizvodov, ki vsebujejo nevame snovi (kot npr.





azbest), prikrite in neraziskane nezgode pri delu ..., da ne omenjam evropske (EU) sramote zaradi
nesposobnosti nemske (in Se kake) avtomobilske industrije razviti okolju prijazne in komercialno
sprejemljive izvedbe dizel motorja ... in zatiskanja o€i ter o€itni podpori najvisjih EU oblasti pri tej veliki
prevari druzbe, ki je temu sledila ..., to samo potrjujejo ....

Seveda imate prav vsi, ki ob branju tega trdite, da zgoraj napisano Se zdale¢ ni samo to, kar morajo
inZenirji znati.

Vsi se moramo zavedati, kako nujno potrebno je danes slediti vsem hitrim spremembam in vsak dan
novim pristopom in orodjem za delo npr. v virtualnem inZenirstvu. Samo npr. CATIA nam je v nekaj
zadnijih letih tudi kar na https://www.youtube.com (poZenite samodejno predvajanje npr. z:
https://www.youtube.com/watch?v=61sicale7_8 ) ponudila na stotine razli¢nih predstavitev praktiéne
uporabe tega Sirokega sistema razliénih moznosti tudi pri razvijanju proizvodov in procesov. Se zdale¢
ne samo modeliranje in konstruiranje, danes se je virtualno inzenirstvo razsirilo na celoten proces
raziskav in razvijanja od zbiranja idej in njihovega iskanja, s teziS¢em na koncipiranju in v tej fazi ze
ogromno razlicnih analiz (staticnih in dinamicnih, oblikovnih, procesnih, stroSkovnih, trzenjskih,
konstrukcijskih reSitev, materialov ...), kot to sicer poznamo Ze desetletja in smo to delali tudi Ze mi
starejSi v svojih najboljSih letih, a smo za vse to takrat (30 in vec let nazaj) porabili ogromno ¢asa (in
denarja) in smo vecino tega izvajali bolj ali manj samo v zadniji fazi razvijanja, ko smo v operativnem
razvoju dokon¢no razvili samo eno od moznih idej 0z. konceptov novega proizvoda ali procesa. Ali smo
pri tem izbrali res najoptimalnejSo resSitev, je bilo veliko odvisno od izkuenosti, predrznosti, iznajdljivosti
... tudi srece. Danes je vse to mnogo lazje, predvsem pa hitrejSe in u€inkovitejse ...

Pa vendarle, oprostite: »Stvari je potrebno kapirati in ne kopiratil« Nobena sodobna tehnologija nam ne
bo pomagala, kveCjemu povzroCala velike neresljive tezave, ¢e osnovnih stvari ne razumemo in
prevzemamo pravilno; tudi »zdrava kmecka pamet« ni e za v smeti .... In e enkrat: ne pozabimo na
Cloveka in okolje. Ljudje nismo samo Se Stevilke! Zemlja ni nasa, dobilo smo jo samo v uporabo in jo
moramo neunic¢eno predati nasim zanamcem!

Da pa ne bo vse samo tako »zateZeno«, predstavimo izpostavljeno temo (varnost pri delu) na malo bol;
zabaven nacin:

NAPQ: == O o oy —

https://www.napofilm.net/sI?set_language=sl

Se naprej pa opozarjam na nujnost veéje pozornosti in pravilnega pristopa pri vseh konkretnih primerih,
kjer se obravnava npr. poseganje v obstojeCe delovne procese in sicer na nacin, da se obstojeco
delovno opremo bistveno spreminja glede funkcionalnosti. Tu imamo v RS (enako povsod v EU)
dolo¢bo Ze v uvodu predpisa o VZD pri uporabi delovne opreme, da mora delodajalec oz. tisti, ki
spremembe izvaja, upostevati predpise (o varnosti strojev), ki veljajo za proizvajalce. Glede tega nam
za pravilno razumevanje in delo sluzi shema s ponazoritvijo razmejitev med dvema zakonodajama, ki
urejata in razmejujeta obveznosti proizvajalcev in obveznosti delodajalcev:



https://www.youtube.com/

https://www.youtube.com/watch?v=61sicaJe7_8

https://www.napofilm.net/sl?set_language=sl

https://www.napofilm.net/sl?set_language=sl



Tehniéna zakonodaja za proizvode in zakonodaja iz VZD
(na primeru stroj — delovna oprema)

Pravilnik o varnosti StrOjeV gr:tl(n(ll)(rl ezyélujporabi delovne opreme
2D Ias Al Al 2e 89I665/EGS, 2009/104/ES
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Vse tangirane oz. zainteresirane vabim na uradne in preverjene spletne povezave iz podrocja VZD in
ocenjevanja tvegan] v zvezi s tem.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU -

Zdravo delovno okolje. Dobro za vas. Dobro za posel:

Domov | Kazak | Kontakt

®  VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU AKTIVHOSTI OIRA KAMPANJE AKTUALNO oNAS

3.296 NEZGOD PRI DELU

so slovenski delodajalci prijavili v letu 2016.
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Zelo primerna (prijazna za razumevanje in uporabo) je glede tega spletna aplikacija OiRA za

ocenjevanje tvegan; ...
OiRA

OJRA OIRA - OCENJEVANJE TVEGANJA

http://www.osha.mddsz.gov.si/oira-ocenjevanje-tveganja

V inZenirstvu mora biti tudi ustrezno pravilno uporabljena terminologija, kot to npr. izhaja iz standardov
in predpisov ter zadnjega stanja tehnike in tehnologije ter drugih ved oz. po hierarhiji. Tudi tu se je skozi
¢as marsikaj spremenilo in bo treba priznati, da v€asih na kake stvari pa¢ gledamo narobe. Predvsem
gre za izraze, za katere so v druzbi postavljena jasna (obvezujo¢a) pravila in se je potrebno tega drzati,
sicer se Ze inzenirji med sabo, kaj Se z drugimi, sploh ne bomo razumeli. Ni¢ ne pomaga, ¢e smo se
neko¢ ucili malo drugace, sedaj se moramo »pogovarjati« tako, kot je prav (zapisano kot danes
strokovno pravilno ali celo kot obvezno). Nekaj tipiénih primerov je predstavljenih tudi v »priro€niku«
Terminologija v inZenirstvu, ki je Sele v nastajanju in se vseskozi dopolnjuje ... Lotil sem se ga sedaj, ko
se vse bolj oddaljujem od svojega 40 letnega (minulega) dela. Vesel sem vsakega odziva, dopolnjeval
naj bi se tudi z vaSimi predlogi, komentarji, pohvalami in grajami .... Hvala Ze vnapre;j.

Viri: Studijska gradiva, &lanki in zapisi predavatelja JD za predmetna podrogja: TPN, KZP in VDO



http://www.osha.mddsz.gov.si/oira-ocenjevanje-tveganja

https://ucilnica.scsl.si/pluginfile.php/4344/mod_forum/post/410/Terminologija%20v%20in%C5%BEenirstvu-5.12.2016.pdf




